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A la Asamblea General Ordinaria de delegados y delegadas

y a los demas asociados y asociadas que integran el cuerpo social:

Dando cumplimiento a las disposiciones estatutarias contenidas en los articulos 23 y 24
del Estatuto Social que rigen la vida institucional, la Coopi ha cerrado su ejercicio 59° el 31
de diciembre de 2023 y pone a vuestra disposicion la presente memoria. Este ejercicio
tuvo su inicio el 12 de mayo de 2022. Esta memoria da cuenta de la gestion del Consejo de
Administracién en dicho periodo.

La presente memoria sera considerada en la Asamblea General de delegados y delegadas
convocada para el 30 de abril de 2024. Los delegados y delegadas que integran la Asamblea
son quienes fueron electos y electas en las Asambleas Primarias Electorales de Distrito
celebradas el dia 18 de marzo de 2021 y cuyos cargos permanecerdn vigentes hasta la
celebracién de la siguiente Asamblea Electoral Primaria de Distrito. (Articulo 32, apartado

i del Estatuto Social).

Con la celebracidon de las asambleas referidas, la electoral primaria de distrito y la general
de delegados y delegadas en la que se considerara esta memoria, la situacidn institucional
de la Coopi queda en total estado de regularidad respecto de lo prescripto por la ley de

Cooperativas N° 20.337 y el Estatuto Social que la rigen.

Esta normalizacién fue posible por la realizacidén, durante el presente ejercicio, de la
Asamblea General en la que se dio tratamiento a los ejercicios 56°, 57° y 58° que se llevé
a cabo el 31 de agosto de 2022. En esa Asamblea se aprobaron, en los tiempos posibles,
los ejercicios 56° (1/5/2019 -30/4/2020) y 57° (1/5/2020 — 30/04/2021) que transcurrieron
durante el estado de excepcidon debido a la pandemia por Covid 19, aprobandose
finalmente, dentro del tiempo estatutario previsto, el ejercicio 58° (1/5/2021 -

30/04/2022).
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I. Reforma del Estatuto Social

Durante este ejercicio uno de los hechos institucionales para destacar es la reforma del
Estatuto Social de la Cooperativa. Se realizé un proceso asambleario que supuso dos
instancias, la primera, la Asamblea General Ordinaria del 31 de agosto de 2022 en la que
se considerd y aprobé el texto reformado del Estatuto Social y la segunda, la Asamblea
General Extraordinaria que se llevé a cabo el 13 de febrero de 2023 en la que se
consideraron y aprobaron las modificaciones exigidas por el INAES al texto reformado del
Estatuto Social aprobado en la asamblea ordinaria antes referida. El proceso asambleario
antes mencionado, supuso un trabajo de participacion institucional que comenzé en el
mes de junio de 2022 y se profundizé durante los meses de julio y agosto, incluyendo una
instancia pre asamblearia, el 16 de agosto de 2022, en la que se convocd a participar al
cuerpo de delegados y delegadas con mandato vigente en ese momento. Luego del
proceso descripto de 8 meses de trabajo, se obtuvo, el 27 de marzo de 2023, la aprobacién
del Estatuto Social Reformado que hoy rige la vida institucional. En esa fecha, el INAES
(Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social) aprobd la reforma por resolucion
RESFC-2023-1088-APN-DI#INAES. La resolucidn fue comunicada a la Cooperativa el 29 de
marzo de 2023. A partir de dicha comunicacién el Consejo de Administracion, en reunién
del 1° de abril de 2023 (Acta 2230), procedié a tomar las decisiones correspondientes para

producir las adecuaciones necesarias exigidas por el Estatuto Social Reformado.

1. Ejercicio 59°: un ejercicio irregular

Se trata de un ejercicio irregular porque, con la reforma del Estatuto Social se debid
adecuar la fecha de cierre del presente ejercicio. El Consejo de Administracion decidid
aplicar la opcién a) prevista en el articulo 32 del estatuto que indica que el cierre del
ejercicio puede ser: “a) el 31 de diciembre inmediato posterior a la entrada en vigencia de

la reforma de este Estatuto”. (Acta N° 2230 punto f).
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2. Nueva denominacion de la Cooperativa

A partir de la vigencia del Estatuto Social Reformado la denominacién de la Cooperativa
pasé a ser: COOPI - Cooperativa Integral Regional de Provision de Servicios Sociales y
Publicos, Obras, Produccion, Consumo y Vivienda Limitada. De esta manera, la extension
de la denominacidn hace explicita que los servicios publicos no son la Unica razén de ser
de la COOPI, incluyendo todo otro tipo de servicios sociales y dandole mayor visibilidad a
las obras y la produccién. No significa una modificacion del objeto social, el que ya era
amplio y abarcativo, sino una explicitacién de dicha amplitud, como expresion de la
voluntad institucional de ofrecer la mayor cantidad posible de beneficios a sus asociados

y a la comunidad regional.

3. Conformaciones del Consejo de Administracién y la Sindicatura

El Consejo de Administracidon tuvo, durante este ejercicio irregular, dos conformaciones
diversas y sucesivas. Desde el 1 de setiembre de 2022, luego de celebrada la anterior
Asamblea General Ordinaria de Delegados correspondiente a los ejercicios 56°, 57° y 58°,
hasta el 31 de marzo de 2023, en continuidad con la conformacion que ya estaba definida
al 1° de mayo de 2022, su integracién fue la siguiente: Presidente: Adolfo Mena;
Vicepresidente: Alicia Maria Clérico; Secretaria: Carmen Mercedes Ferreyra; Prosecretario:
José Luis Miranda; Tesorera: Alicia Inés Barrigd; Protesorero: Mario Fabian Pfeifer; Vocales
Titulares: 12 - Juan Alberto Landd; 22 - Analia Mariana Goyechea; 32 Agueda Sanchez; Vocal
Suplente: Eduardo Vega.

La Sindicatura estuvo integrada por Ariel Ernesto Moyano y Luis Losada como sindicos
titulares y suplentes, respectivamente.

El 1 de abril de 2023 se procedidé a la aplicacién de los procedimientos previstos en el
articulo 53 d) del Estatuto Social reformado para concretar la nueva conformaciéon del
Consejo de Administracion. Con la nueva distribucion de cargos, quedé conformado de la
siguiente manera: Presidente, Adolfo Mena; Secretaria: Carmen Mercedes Ferreyra;

Tesorera: Alicia Inés Barrigd ; Vocal Titular 1°: Alicia Maria Clérico; Vocal Titular 2°: José
6
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Luis Miranda; Vocal Titular 3°: Mario Fabian Pfeifer; Vocal Suplente 1°: Agueda Sanchez;
Vocal Suplente 2°: Analia Mariana Goyechea; Vocal Suplente 3° Juan Alberto Lando; 4°
Vocal Suplente (vocalia provisoria hasta la Asamblea General de Delegados

correspondiente a este ejercicio irregular): Eduardo Vega.

4. Duracién de los mandatos de los miembros titulares

En cuanto a los mandatos, aplicando lo que indica el articulo 53 c), el Consejo de
Administracion resolvid, que el consejero Adolfo Mena y la consejera Carmen Mercedes
Ferreyra tengan mandato por 3 ejercicios (59°, 60° y 61°); que las consejeras Alicia Inés
Barrigd y Alicia Maria Clérico tengan mandato por 2 ejercicios (59° y 60°); que los

consejeros José Luis Miranda y Mario Pfeifer tengan mandato por 1 ejercicio (59°).

En cuanto a la Sindicatura, el sindico titular, Ariel Moyano quedd con mandato por 3

ejercicios (59°, 60° y 61°) y el sindico Suplente Luis Losada, por 1 ejercicio (59°).

Con fecha 17 de mayo de 2023, el sindico titular, Ariel Ernesto Moyano, presentd la
renuncia indeclinable a su cargo, con motivo de su postulacion como candidato a
intendente de la municipalidad de San Antonio de Arredondo para las elecciones
convocadas, a ese efecto, para el 25 de junio de 2023. Ante esta renuncia, asumio las
funciones de sindico titular, Luis Losada, para completar el mandato de tres ejercicios (59°,

60° y 61°) quedando vacante el cargo de sindico suplente.

5. Definicion de nuevos Distritos para Asambleas Primarias Electorales

En la reunién del 25 de setiembre de 2023, el Consejo de Administracion, dando
cumplimiento a lo prescripto por el Estatuto Social en su articulo 32 apartados e), f) g) y h)
determind los distritos para la realizacién de las Asambleas Primarias Electorales.
Quedaron definidos 4 distritos con los que se intentd una distribucidon adecuada de Villa

Carlos Paz, como ciudad sede de la Cooperativa, con extensiones jurisdiccionales que
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expresen la regionalidad de la COOPI, sin excluir la posibilidad de asociacidn y participacion
electoral de quienes no tuvieran domicilios comprendidos dentro de los distritos definidos.

Los mismos quedaran conformados de la siguiente manera:

Distrito “A”: Comprende el poligono, en la ciudad de Villa Carlos Paz, comprendido dentro
de los siguientes limites: por calles Gral. Paz - 9 de julio desde la linea divisoria de aguas en
proyeccidn con dichas calles hasta la margen este del Rio San Antonio y el Lago San Roque
continuando por esta margen hacia el norte hasta el limite de la ciudad de Villa Carlos,
colindante con la comuna San Roque y continuando por este limite de la ciudad hacia el
este y luego hacia el norte, siguiendo el limite de la ciudad de Villa Carlos Paz, hasta el
punto de interseccidn de la linea divisoria de aguas con la prolongacién lineal de las calles
Gral. Paz - 9 de julio. (Para mejor comprensién del poligono definido en este distrito,
dentro de la ciudad de Villa Carlos Paz, se agregan las nomenclaturas catastrales
provinciales: Circunscripcion 39, Seccién 1. Circunscripcidn 39, Seccién 2. Circunscripciéon
39, Seccion 3. Circunscripcion 40, Seccién 1. Circunscripcién 40, Seccion 2.) Fuera de la
ciudad de Villa Carlos Paz, este distrito comprende, del departamento Santa Maria, el
municipio de Malagueio y del departamento Punilla, la comuna de San Roque. En este
distrito se incluyen también todos aquellos asociados que no tengan domicilio fijado

dentro de los radios o localidades mencionadas en los cuatro distritos electorales.

Distrito “B”: Comprende el poligono, en la ciudad de Villa Carlos Paz, comprendido dentro
de los siguientes limites: por calles Gral. Paz - 9 de julio, desde la divisoria de aguas en linea
con las mismas hasta la margen este del Rio San Antonio continuando por esta margen
hacia el sur hasta el limite colindante con la ciudad de San Antonio de Arredondo,
siguiendo dicho limite hacia el oeste y luego continuando por el limite de la ciudad de Villa
Carlos Paz hacia el norte por la linea divisoria de aguas hasta el punto de interseccién de
esta linea divisoria con la prolongacidn lineal de las calles Gral. Paz - 9 de Julio. (Para mejor
comprensién del poligono definido dentro de la ciudad de Villa Carlos Paz, se agregan las
nomenclaturas catastrales provinciales: Circunscripcién 40, Seccién 0; Circunscripcion 41,

Seccién 0; Circunscripcidn 42, Seccién 2 y parte de Circunscripcidn 43, Seccion 3 que
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coincide con el ejido de la ciudad de Villa Carlos Paz. Circunscripcién 38, Seccion 1. Este

distrito no comprende otros ambitos territoriales fuera de la ciudad de Villa Carlos Paz.

Distrito “C”: Comprende el poligono que integran, en la zona sur del departamento
provincial Punilla, las ciudades de San Antonio de Arredondo y Villa Rio Icho Cruz y las
comunas de Mayu Sumaj, Cuesta Blanca y Tala Huasi. (Para mejor comprension del
poligono definido en esas localidades, se agregan las nomenclaturas catastrales
provinciales: Circunscripcién 43, Seccidon 1, Circunscripcion 48, Seccién 1, inclusive.
Circunscripcion 43, Seccién 3, en la parte que no corresponda al ejido de la Municipalidad
de Villa Carlos Paz. Este distrito comprende, ademas, del departamento Santa Maria de

Punilla, el municipio de Alta Gracia y las comunas de Villa del Prado y de Falda del Carmen.

Distrito “D”: Comprende el poligono, en la ciudad de Villa Carlos Paz, comprendido dentro
de los siguientes limites: tomando toda la margen oeste del Rio San Antonio y el Lago San
Roque (dentro de la ciudad de Villa Carlos Paz) desde el limite sur de la ciudad siguiendo
dicha margen del Rio San Antonio, hasta el limite norte de la misma, continuando luego
por la margen oeste del Lago San Roque y en ambos casos llegando desde esos puntos
limitrofes extremos, sur y norte, uniendo los mismos, por el limite oeste de la ciudad de
Villa Carlos Paz. (Para mejor comprensién del poligono definido, se agregan las
nomenclaturas catastrales provinciales: Circunscripcién 37, Seccién 1. Circunscripcion 37
Seccién 2. Circunscripcidn 38, Seccion 3). Este distrito comprende, ademas, dentro del
departamento de Punilla, los municipios de Villa Giardino, Huerta Grande, La Falda, Valle
Hermoso, Cosquin, Santa Maria, Bialet Massé, Tanti y las comunas de Casa Grande, Villa

Parque Siquiman, Estancia Vieja, Cabalango y Villa Santa Cruz Del Lago.

6. Proporcionalidad representativa del cuerpo de delegados y delegadas

En la misma reunidn referida en el apartado anterior, el Consejo de Administracidn, segin
lo establecido por el Articulo 32, inciso k) y en base al andlisis de la situacién de la
Cooperativa por la municipalizacion de los servicios de agua de Villa Carlos Paz y San

Antonio de Arredondo, lo que disminuye la gravitacion de los asociados en torno a este
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servicio principal masivo, establecidé que, en cada distrito, se eligiera un Delegado Titular
por cada 1.500 asociados o fraccién mayor de la mitad de ese niumero, debiéndose elegir
asimismo, de acuerdo al Articulo 32 inciso 1), la mitad de Delegados Suplentes que de
Delegados Titulares o uno mas de la mitad, si el numero de Delegados Titulares

correspondiente fuera impar.

De esta manera, la decision del Consejo de Administracién, dejé garantizado lo prescripto
por el Articulo 32, inciso m) respecto de que la cantidad de Delegados Titulares a elegir en
relacion con la cantidad de asociados, debe asegurar que la Asamblea cuente, como

minimo, con 20 Delegados Titulares y con no menos de 4 Delegados Titulares por distrito.

II. 59°y 60° aniversario de la fundacion de la Cooperativa

Este ejercicio, por su irregularidad, comprendié dos aniversarios de la cooperativa: 5 de
juniode 2022 y 5 de junio de 2023. Ambas celebraciones se enmarcaron en las limitaciones
por la que atraviesa la cooperativa a partir del 30 de abril de 2021 por la arbitraria e injusta
municipalizacidn del servicio de agua en Villa Carlos Paz. Sin embargo, el Consejo de
Administracién, sostuvo que, aun mas en la adversidad, es necesario el encuentro para
fortalecer al cuerpo social y continuar el camino emprendido, festejando con sencillez,
pero con alegria y firmes convicciones, la vida de esta institucion sefiera.

El 59° aniversario de la Coopi se celebrd el 3 de junio de 2022, en el marco de la visita del
Dr. Ricardo Lépez, presidente de FAESS. Con la presencia del Consejo de Administracién,
de trabajadores en actividad y jubilados, delegados y delegadas, representantes de
algunas instituciones locales y autoridades federativas del movimiento cooperativo y
mutual, se conmemord este aniversario. En esa oportunidad, el Dr. Ldpez entregd, como
donacién de la entidad que preside, elementos de ortopedia que la Cooperativa destind a
fortalecer el servicio de la farmacia MediFarm, proyecto asociativo, ubicado en San
Antonio de Arredondo.

El 5 de junio de 2023, también con sencillez, se convocé para la celebracién del inicio del

60° aniversario al cuerpo social de la cooperativa: consejeros y consejeras, delegados y
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delegadas, trabajadores y trabajadoras en actividad o jubilacién, asociados y amigos,
referentes de instituciones locales y regionales y dirigentes del movimiento cooperativo y
mutual que permanentemente han apoyado y acompaiiado a la COOPI en sus luchas. Con
el lema 60° afos para decir gracias y luego de la publicacién de un manifiesto por este
aniversario, se inicid un camino celebrativo con la presencia y disertacion de la Cra.
Graciela Treber. En el conversatorio se aborddé el tema “Economia y alternativas:
ésolidaridad o concentracion?”. Luego se compartié un brindis por el aniversario con
qguienes estuvieron presentes. El camino celebrativo fue pensado por el Consejo de
Administracion como un conjunto de acciones significativas que permitieran sostener la
celebracién del 60° aniversario culminando el 5 de junio de 2024. La organizacion del
itinerario fue encargada a la unidad Cultura y Educacién en conjunto con la unidad VillaNos
Radio.

Parece oportuno dejar registrado, en esta memora, el manifiesto de agradecimiento:

COOPI... 60 afios para decir jGracias!

GRACIAS inmenso por lo caminado, por lo compartido,
por lo experimentado, por lo aprendido, por lo vivido.
Gracias a todos y todas quienes se comprometieron
y se comprometen con las estructuras institucionales:
delegados, delegadas, consejeros y consejeras,
cada uno y cada una con lo mejor que pudo y puede aportar...

Gracias a todos y todas quienes sofiaron e hicieron realidad nuevos proyectos
que posibilitaron que, 36 de estos 60 afios se construyeran
desde la alternativa cooperativa que privilegid “crecer cooperando”
contra todo negociado y postuld lo colectivo como herramienta del
“cooperar que no es competir”:
trabajadores y trabajadoras, jovenes ilusionados con el despertar democrdtico,
vecinos y vecinas comprometidos politicamente
que entregaron lo mejor de si para lograr una construccion comunitaria.

Gracias a todos y todas quienes posibilitaron y posibilitan
las diversas actividades y servicios con su hacer cotidiano:
trabajadores y trabajadoras con los mejores aciertos que pudieron y pueden lograr...
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Gracias a todos y todas, quienes llegaron trayendo y dejando su pensamiento,
palabra y accion: amigos y amigas
venidos desde las diversas latitudes existenciales y geogrdficas
de nuestra América Latina con sus mejores propuestas
para construir, antes y ahora, esta patria grande...

Gracias a todos y todas, quienes abrieron las puertas
de sus organizaciones locales, regionales y nacionales:
personas y colectivos de las mds diversas instituciones
y espacios dispuestos a construir lazos de fraternidad
y solidaridad que permitieron y permiten aportar a la lucha
por la defensa y ampliacion de derechos
y sostener el accionar permanente por la inclusion y la igualdad...

Gracias a todos y todas quienes se animaron y animan a pensar
en horizontes colectivos nuevos, sin dejarse ganar por la mezquindad
y la mediocridad y sin bajar los brazos jamds...

...Cumplimos 60 afos afrontando nuevos desafios, cambios claves:
el nacimiento de alternativas que permiten, en contextos adversos,
que se abran nuevas oportunidades desde el mutualismo
que suma mds herramientas y propuestas efectivas para sostener el asociativismo
para sequir trabajando por una mejor calidad de vida.

Gracias a todos y todas quienes dia a dia renuevan su confianza en la Coopi que,
desde hace 60 afios, siempre estd y estard...

[ll.  Colectivo societario en crecimiento: 756 nuevos asociados

Al inicio del ejercicio, la COOPI contaba con 38.950 asociados y asociadas. Al cierre del

mismo, el total del padrén suma 36.336.

Aparentemente hubo una disminucidn. Si se analizan sélo esos datos, se podria concluir

gue la masa societaria perdid 2.614 asociados y asociadas.
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Sin embargo, hay que tener en cuenta que el dia 28 de diciembre de 2023 se cumplimiento
con lo resuelto por el Consejo de Administracidn respecto de dar de baja, de oficio, a 3.387
asociados y asociadas de acuerdo a lo prescripto por el Estatuto Social en el articulo 11
inciso h). Estas bajas fueron dispuestas como resultado del requerimiento de actualizacién
de datos que formulé el Consejo de Administracion con el objetivo de mantener
actualizado el padrén de asociados. (Reunién del 1 de abril de 2023 — Acta 2230 y reunién
del 26 de diciembre de 2023 — Acta 2249). A ese efecto, el jueves 2 de noviembre de 2023
se publicé en el boletin oficial de la provincia de Cérdoba y en medios locales, redes
sociales y oficinas de atencidn, la convocatoria para formalizar la actualizacién de datos,
bajo apercibimiento de que, quienes no respondieran a este requerimiento en los términos
establecidos, serian excluidos del padrén de asociados. La publicaciéon convocaba para
gue, en el término de 30 dias de publicada la convocatoria se presentaran a actualizar los
datos los asociados y asociadas que figuraban en el listado. En ese listado se incluyeron
asociados y asociadas mayores de 85 afios o sin fecha de nacimiento, pero con nimero

bajo de DNI y que no tuvieran sus datos de contacto completos.

Teniendo en cuenta las bajas del padrdn que se dieron por no responder a la convocatoria
a la actualizacidon de sus datos, que fueron 3.387, tal como antes se refirié, y otros 17
asociados, contabilizados en el ndmero inicial, que se dieron de baja por deteccién de
inconsistencias en sus registros, el total de las bajas dadas de oficio totalizan 3.404. Este
total debe confrontarse con las 2614 bajas totales aparentes que surgen de la diferencia
entre el nimero de asociados al inicio y al final del ejercicio. De esta manera se concluye

gue hubo un crecimiento real de 756 asociados y asociadas.

Este crecimiento neto de 756 personas efectivamente integradas al colectivo societario,
desafia la campafiia promovida por la Defensoria del Pueblo de Villa Carlos Paz. Con todos
los medios a su disposicion y un despliegue de recursos que sélo el objetivo de la
destruccion de la Coopi podria justificarlo, el colectivo societario siguidé creciendo y no
disminuyé como la Defensoria y el poder municipal al que reporta obedientemente,

alentaban y esperaban.
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Esta medida tuvo como premisa que, en su aplicacién, las bajas no superaran el 10% del
padrén, al momento de la actualizacién. Respetando lo prescripto estatutariamente se
contribuye a la mejora de la base de datos de los asociados, teniendo en cuenta que los
mismos, en general, omiten comunicar la modificacion de sus datos como parte de sus

obligaciones societarias.

IV. Proceso de adecuacion de la COOPI a la actual situacion

El emprefio principal del Consejo de Administracién, a partir de la quita del servicio de
agua es continuar y potenciar el proceso de adecuacion de la cooperativa a su actual
situacién, con las transformaciones que ello pueda suponer. Se afirmé en memorias de
ejercicios anteriores que es un cometido altamente complejo y desafiante ya que supone
preservar el espiritu refundacional y de orientacién politico institucional, iniciado en el afio
1987 y hacerla sostenible en la nueva situacion de restriccion de sus ingresos principales
por la prestacion de servicios publicos masivos.

A lo anterior se agrega que, a este objetivo, hay que lograrlo en medio de la sostenida y
creciente hostilidad del gobierno avilescista y su proyecto sistematico de destruccion de la
COOPI. Cuando afirmamos gobierno avilescista no podemos omitir a sus concejales con
mayoria automatica y escribania inexpugnable del ejecutivo municipal y a la Defensoria
del Pueblo que desempefia sus funciones sin autonomia alguna del mismo poder
municipal.

Al cierre de esta memoria se transitan también los primeros meses de un nuevo gobierno
nacional cuyas politicas en nada se alinean positivamente con los idearios y fines del
movimiento cooperativo. Todo lo contrario, promueve decididamente la maximizacién de
la rentabilidad del capital individual concentrado en contra de todo sentido de justicia
social y de valores solidarios.

Solamente a nivel provincial se puede destacar la creacidén del ministerio de cooperativas
y mutuales que, a priori, aparece como una oportunidad para el desarrollo del sector al

que pertenecemos.
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1. Gestidn interna: proceso permanente con nivel de conduccién

Se pretenden aqui, como parte de los intentos realizados para transitar el proceso de
adecuacién de la COOPI, explicitar los diversos espacios con sus objetivos, metas y
estrategias que se han conformado para garantizar ambitos colectivos de conduccion,
siempre con el conocimiento y apoyo del Consejo de Administracidn, la presencia del
presidente del mismo y la coordinacidn del gerente general. De estos espacios, que fueron
variando en su integracidn, participaron parcial o plenamente, trabajadores y trabajadoras
con nivel de conduccidn, es decir con equipos laborales a su cargo o tareas de significativa

relevancia para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Durante este ejercicio se ha redefinido el organigrama institucional, con sucesivas
modificaciones, en un proceso que, resulta inacabado, en particular en esta organizacién,
gue estd en busqueda de adaptaciones para logar el mejor hacer, sobre todo en un tiempo

de proceso de revisidon de la cultura organizacional y de integracion de la gestion.

a. Equipo de gerencia general

Este equipo, que existid desde hace varios anos, fue una instancia de decisidn colectiva
gue permanecid activo, durante este ejercicio, hasta fines de 2022. A partir de marzo de
2023, con anuencia del Consejo de Administracion, se disolvié por evaluarse que no era
una instancia de trabajo productivo. La mayor dificultad de este equipo, ante la
multiplicidad de unidades generadas para encarar alternativas de prestacién, fue la
imposibilidad de coordinarlas e integrarlas entre si y con las dreas de apoyo. La gerencia
concluyd que se estaba en un nivel de superestructura sin contacto con las realidades
concretas de gestidn y cuyos participantes no mostraron interés concreto por la

continuidad del equipo.
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b. Espacio de gestion presupuestaria

Las caracteristicas propias del periodo que siguié a la municipalizacion del servicio de agua
y el intento de generar nuevas unidades productivas a partir de la utilizacién de la
capacidad humana, técnica y material de la Cooperativa requirieron que, este espacio
conviviera, un tiempo, con el equipo de gerencia. En otro tiempo, sin la co existencia de
dicho equipo, se amplié en busca de generar otro espacio de conduccién colectiva mas
efectivo, integrando a los trabajadores y trabajadoras con responsabilidad de conduccién,
con personal o no a cargo, pero cuyas decisiones requiriesen un analisis mas

pormenorizado en vistas a la mejor administracidn de los recursos.

Las experiencias de procesos colectivos con todo el cuerpo social para planificar y
presupuestar entraron promediando el ejercicio 58° y el ejercicio 59 no conté con
presupuesto definido a priori de su inicio, a pesar de que, en este equipo, se trabajo en él.
Luego, por la caracteristica irregular del ejercicio, en cuanto a su prolongacién temporal y
la convivencia de gestion, por un lado, de la COOPI en si misma y de los proyectos
asociativos (con las Mutuales Floreal Gorini, Hipdlito Yrigoyen y Soberania), por otro, hizo
qgue fuera necesario un proceso de capacitacién y seguimiento, a modo de talleres
semanales permanentes que posibilitaran gestionar la ejecucion de una planificacidon
limitada y un presupuesto sin definiciones. Esta situacion facilitaba continuar gestionando
sin analizar resultados por unidad, confirmando la tendencia cultural de gestionar por
resultados totales de la cooperativa. Ese modo de gestidn no permitié que los
responsables de unidades tengan acabado conocimiento de los resultados de las unidades
gue gestionan, de sus ingresos y de sus costos. Al permanecer aln la preponderancia de
una unidad de caracteristicas monopdlicas, la tendencia es al modo de gestién que
permite, de alguna manera, evitar la comprensidn de que, en otro esquema de relaciones
con el mercado, es necesario competir y para ello, en la competencia “solidaria”, la
relacion con los costos es clave para ofrecer productos o servicios que sean beneficiosos
para los asociados y a la vez, que las unidades que los proveen sean sostenibles por si

mismas.
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c. Espacio de organizacioén y gestién

Este espacio, en continuacién con el anterior, toma cuerpo a partir del mes de febrero de
2023. El objetivo del mismo es tanto de capacitaciéon general como de abordaje de
problemdticas concretas de la gestion de la Cooperativa que deben resolverse
colectivamente con aportes, tanto de los coordinadores de unidades de servicio, como de
los responsables de dreas de apoyo. Fundamentalmente se piensa este espacio como
ambito de aporte al cambio que exige la situacidn que atraviesa la Cooperativa para pasar

de gestionar servicios “en monopolio” a gestionar servicios “en competencia”.

d. Proceso de Revision de la Cultura Organizacional

En el mismo espacio de organizacion y gestion se inicia formalmente el proceso de revision
de cultura organizacional el 26 de abril de 2023, luego de la aprobacién de la propuesta
por parte del Consejo de Administracién. El proceso fue conducido por el gerente general
con el acompaifamiento permanente del presidente de la cooperativa. La formulacion de
la propuesta estuvo a cargo de la licenciada Nora Landart quién participé

permanentemente como asesora, facilitadora y co conductora del mismo.

El proceso se desarrolldé en etapas. La primera etapa la constituyeron entrevistas de los
responsables de unidades de negocio con la Lic. Landart durante las 1° jornadas de trabajo
intensivo realizadas los dias 26 y 27 de abril de 2023. Estas entrevistas permitieron la
identificacion de aspectos que mejorarian y potenciardn a cada unidad de servicios, la
necesidad de un proyecto de reestructuracion y la exigencia de la descripcién de roles y
funciones del equipo de trabajo asignado a cada responsable. Fruto de esas 1° jornadas,
se indican, el dia 28 de mayo de 2023, consignas de trabajo orientadas a la definicion de

objetivos, actividades e indicadores de evaluacion.

Durante el mes de mayo de 2023, luego de la valoracion realizada por la gerencia general
de las consignas planteadas, se concretaron las 2° Jornadas de Trabajo Intensivo los dias

18 y 19 de mayo de 2023, quedando instaurada, para cada responsable de unidad de
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servicios una planilla de seguimiento para evaluar los compromisos asumidos y los plazos
para la concrecion de los mismos o expresidon de las razones por las que no se pudieron
concretar. Al inicio de las 2° Jornadas se planted el nuevo organigrama organizacional del
Centro Asociativo incorporando los equipos de dreas de apoyo, ademas de las unidades de

servicios.

En junio de 2023 se desarrollaron las 3° y 4° Jornadas de Trabajo Intensivo, dentro de este
proceso, los dias 6, 7, 8 y 26, 27, 28 de junio respectivamente. En las 3° Jornadas se realizé
la presentacién de la propuesta de revision de la cultura organizacional a los equipos de
areas de Apoyo y se concretaron, posteriormente, las entrevistas por equipos que
conforman las areas. Se reiteraron también las entrevistas evaluativas con cada uno de los
responsables de unidades de servicio. Finalmente se realizd, en el tercer dia, una actividad
conjunta con responsables de unidades de servicios y equipos de areas de apoyo con el
objetivo de indagar que requerian de las dreas de apoyo, las unidades de servicios. En las
4° Jornadas se valoraron con presidencia y gerencia, los trabajos producidos por y con
integrantes de los equipos de dreas de apoyo y también se realizd la evaluacién de
actividades planificadas por responsables de unidades de servicios. En estas Jornadas se
reiteré una actividad conjunta con responsables de unidades de servicios y equipos de
areas de apoyo en la que se realizd la devolucidn de las areas sobre requerimientos de las
unidades de servicios y se comenzaron a construir acuerdos de funcionamiento. Previo a
las 4° Jornadas Intensivas, la gerencia, ejerciendo su rol de direccidon y control emitié
exhortaciones a cada uno de los responsables de unidades de servicios sefialando logros,
incumplimiento de actividades pactadas y otras valoraciones (sugerencias/correcciones)
segun correspondia, explicitando razones de lo argumentado en cada uno de los mensajes.
El gerente general expreso la necesidad de avanzar hacia la aplicacion de una metodologia

disciplinaria en los casos donde la resistencia y el boicot no se modifiquen.

Las 5° Jornadas de Trabajo Intensivo se realizaron el 1, 2, 3 y 4 de agosto con la
organizacién del portafolio de trabajos centrado en la consigna que supone la descripcién

de funciones y tareas de los responsables de unidades de servicios y de los equipos de
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areas de apoyo, mas la elaboracién de procedimientos neuralgicos, al menos uno, tanto

de unidades como de areas.

En setiembre (12,13,14 y 15), Octubre (17, 18, 19 y 20), Noviembre (21, 22,23 y 24) y
Diciembre (12, 13, 14 y 15) se desarrollaron, sin discontinuidad, las 6°, 7°, 8° y 9° Jornadas
Intensivas del proceso. En ellas se continud, profundizé y promovié la evaluacién de
objetivos mensuales y resultados de cada unidad de servicios y drea de apoyo, se trabajo
en la formulacion de organigramas internos de las unidades y dreas y en la elaboracion de

nuevos procedimientos importantes para la gestion.

Durante el desarrollo de las anteriores jornadas intensivas del proceso de revisién de la
cultura organizacional, tuvo lugar, ademas, la presentacién del Manual de Organizacién y
Funciones (setiembre), la implementacién de las Normas Basicas para el Desempefio
Laboral (octubre) y el desarrollo del proceso de planificacidn y presupuesto del ejercicio
60° (noviembre y diciembre). En ese proceso se establecieron, ademas de los objetivos
anuales, metas cuatrimestrales con sus actividades correspondientes e indicadores de
cumplimiento, atendiendo a implementar el necesario proceso de control de lo planificado
y presupuestado. De esta manera se intenta modificar un aspecto importante de la cultura
organizacional, tal como es la falta de continuidad en el seguimiento de la ejecucién

presupuestaria y de la planificacion.

El proceso de revisién de la cultura organizacional mostré resultados en proceso. Se puede

afirmar lo siguiente, teniendo en cuenta sus dimensiones constitutivas:

1. DIMENSION CULTURAL: a) aporté a la democratizacién de las relaciones y promocién
de la participacion al redefinirse el organigrama de la Coopi y Mutual Floreal Gorini,
generandose condiciones de horizontalidad para el surgimiento de nuevos liderazgos y
movilidad ascendente; b) se ensayaron nuevas formas de resolver problemas a las
tradicionales; se pudo pensar, pero presentd dificultades para concretar, especialmente,
en quienes se desarrollan como responsables en las unidades productivas de servicios; c)
la cuestién de los imaginarios sociales, portadores de significaciones inseparables de la
cuestion del poder puso un espejo que mostré lo instituido (quienes estan en espacios de

mayor responsabilidad) y tramas a deconstruir (alto impacto personal manifestado en
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resistencias, enojos, indiferencias, boicot), con resultados, a priori, positivos, pero en

camino a transitar.

2. DIMENSION ORGANIZATIVA: a) objetivé comportamientos; se procuré la planificacion
de las propias actividades, pero mayoritariamente no se las puedo concretar ni explicitar
las dificultades que surgieron como impedimentos, objeto de trabajo para revertir en
proximas etapas, con sentido pedagdgico; b) revisidn de roles y funciones; se objetivaron
rasgos de repeticidn (en relacidn a las tareas y modo de gestidn); se comenzaron a recorrer
los espacios institucionales, en funcién del plan de trabajo de revision de la cultura
organizacional; c) volver equivalentes cuestiones disimiles; dependera en vista al futuro
del sostenimiento del proceso; revisar, como todo inicio de proceso, tiene una complejidad
creciente; planificar los cambios, concretarlos, evaluarlos y gestar nuevos proyectos, es lo

gue presenta mas resistencias y obstaculos de continuidad.

3. DIMENSION HISTORICA: entramado que le dio origen; se entrelazé, en todos los
encuentros (individuales y colectivos), las referencias explicativas al entramado
organizacional - institucional historizado, para recuperar las tramas invisibles que se
tejieron en el proceso de institucionalizacién y la necesidad de reconfigurar las practicas

para la proyeccién del Centro Asociativo.

4. DIMENSION METODOLOGICA: se trabaja en apertura a lo que se deba modificar o
mejorar del proceso de revision de la cultura organizacional del Centro Asociativo en
permanente escucha del Consejo de Administracidn y de los destinatarios y artifices del
proceso: el colectivo de trabajadores y trabajadoras, especialmente quienes se

desempefiian en niveles de responsabilidad de conduccién.

e. Cobertura de la funcidn de Responsable de Gestidn Integrada:

El Consejo de Administracidn resolvio, a instancias de la propuesta del gerente general, la
cobertura de la funcidon de Responsable de la Gestidon Integrada como Adjunta de la
Gerencia General. Para desempefiar esa tarea, contratd, a partir del 18 de diciembre de

2023 a la Lic. Nora H. Landart para su desempefo en el ambito del Centro Asociativo
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Mutual Cooperativo COOPI - FLOREAL Gorini. La decisidn se fundamenté en que el proceso
gue atraviesa la Cooperativa demanda una dedicacién excesiva que requiere al gerente
general una disponibilidad de tiempo imposible de cumplimentar y contraria a un
saludable desempefio laboral. Esta situacion general, sumada a la necesidad de continuar,
potenciar y profundizar el Proceso de Revisidén de la Cultura Organizacional iniciado en el
mes de abril de 2023, hacen necesario que el gerente general cuente con la colaboracién
directa permanente de la profesional mencionada, atendiendo, a su vez, la necesidad de
eventuales reemplazos del mismo. Esta contratacidn se realiza con conocimiento de la
idoneidad puesta de manifiesto por la profesional durante el ejercicio profesional
desarrollado, con muy buenos resultados, desde el mes de junio de 2021 en el ambito del

Centro Asociativo.

2. Modificacién de horarios de atencidn a los asociados y usuarios

Como parte del proceso de adecuacién de la cooperativa a la nueva situacién que le toca
vivir, se implementd, a partir del mes de abril de 2023 un nuevo horario de atencién al
publico. Se comenzd a atender de lunes a viernes de 9:00 a 16:00, intentando migrar hacia
un esquema de atencidén menos emparentado con la administracidon publica y mas
semejante al de la atencién comercial. Al mismo tiempo, al carecer de sentido el
sostenimiento de un esquema de atencidn intensivo de guardias, se desarticuld el centro
de atencion telefénica integral, reemplazando este servicio por la atencién de reclamos de
urgencia, fuera del horario de atencidn, a cargo de las respectivas guardias de cada uno de

los servicios.

Una nueva modificacién de horarios en la atencién al publico, profundizando la migracién
antes descripta se produjo a partir del mes de noviembre de 2023. En este caso el horario

es de lunes a viernes de 08:00 a 20:00 y sdbados de 9:00 a 13:00.

A fin de evitar mayores conflictos con el sindicato se desdoblé el grupo de trabajadores en

dos turnos de horarios corridos. Los dias sdabado la atencidn esta a cargo de trabajadores
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de la Mutual Floreal Gorini como parte del Centro Asociativo, sosteniendo la tendencia de

la integracién COOPI — Mutual.

El proceso iniciado de modificaciones en los horarios de atencién deberd continuar,
siempre adecuandose a las necesidades del Centro Asociativo (COOPI — Floreal Gorini) para
la mejor atencién de los asociados y usuarios de los servicios sociales y de los productos

gue se vayan incorporando en el proceso de adecuacion institucional.

3. Proyecto Asociativo
a. Modificaciones edilicias: San Antonio de Arredondo y Central

Con el objetivo de avanzar en la sinergia asociativa entre la COOPI y la Mutual Floreal
Gorini, poniendo en marcha nuevos proyectos asociativos, el Consejo de Administracién
autorizo, en el mes de junio de 2022, inversiones para continuar la modificacién de las
oficinas de San Antonio de Arredondo para que funcionen alli, contiguo a la farmacia
mutual, los consultorios médicos que conformardn el Centro de Salud (MediFarm).
También se autorizd la modificacién edilicia de la sede central de la Coopi para que se
genere el espacio adecuado para el funcionamiento de la Asociacidn Mutual Floreal Gorini

con la proveeduria de Electrodomésticos y otros servicios.

El 29 de diciembre de 2022, luego de la puesta en valor de la fachada exterior de la Central
de calle Moreno 78 y la finalizacion de las modificaciones antes aludidas se procedid, con
ocasién de la inauguracién tanto de la Proveeduria Mutual de Electrodomésticos como el
Centro de Salud MediFarm, a formalizar y visibilizar el Centro Asociativo Mutual

Cooperativo COOPI — Floreal Gorini.

b. Vinculacién entre la COOPI y la Mutual Floreal Gorini

Teniendo en cuenta los convenios marco de reciprocidad institucional anteriormente

celebrados con la Mutual y la necesidad de formalizar el Centro Asociativo Mutual
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Cooperativo, el 14 de octubre de 2022, se suscribié un convenio entre la COOPIl y la Mutual
Floreal Gorini. En este convenio se define que la Cooperativa participara en el 50% de las
utilidades de cada proyecto de la Mutual en los que la Cooperativa aporta de diversa
forma, de acuerdo a los convenios suscritos antes referidos, sea con asistencia para el pago
de salarios u otros gastos, sea por disposicion de su infraestructura y de las mejoras que
se realizan en ella para el desarrollo de los proyectos de la Mutual o por cualquier otro
tipo. De esta manera se cumpliria uno de los objetivos para los que fue creada la Mutual
Floreal Gorini consistente en aportar al sostenimiento y continuidad de la cooperativa, sus
fuentes de trabajo y la integracién de un grupo solidario Cooperativo - Mutual. De este
modo la Coopi participa, a partir del cierre de su préximo balance (Estado de Resultados)
en el 50% de las utilidades de los proyectos de la Mutual. Se aclara que la COOPI comparte

solo beneficios a partir del punto de equilibrio de la Mutual.

4. Proceso de analisis del posicionamiento de la COOPI

El consejo de Administracion aprobd un proyecto de trabajo para analizar el
posicionamiento de la COOPI que propuso la Agencia Gracia — Daponte y Asociados. El
trabajo de la consultora se desarrolld, en su primera etapa, entre los meses de setiembre
y noviembre de 2023 con una presentacion de resultados preliminares en el mes de
diciembre de 2023. La presentacion fue el resultado del trabajo en grupos de enfoque,
entrevistas en profundidad y encuestas presenciales y se realizé en la reunién de Consejo
del 26 de diciembre de 2023, casi al cierre de este ejercicio. Quedd pendiente para los
meses de marzo y abril de 2024 el trabajo interno en talleres y la presentacién final del
plan de intervencién para adecuar a la imagen y comunicacién de la COOPI, en el Centro
Asociativo, a la nueva realidad de prestaciones sociales. Se deja aclarado que la agencia
realizdé el trabajo propio ad honorem, debiendo la cooperativa asumir los costos

infraestructurales del proceso.
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V.  Municipalizacidn servicios de agua: continuidad y consecuencias
c. Municipalizacién del servicio de agua en San Antonio de Arredondo

A la municipalizacién del servicio de agua por parte del municipio de Villa Carlos Paz,
concretado a partir del 30 de abril de 2021, siguid la municipalizacién del servicio en otras
municipalidades y comunas. El presente ejercicio inicié con la Municipalizacion del Servicio
de Agua en la localidad de San Antonio de Arredondo. Precisamente, el 3 de mayo de 2022
se procedié a la firma del acta de recepcion provisoria y el 4 de julio se concretd la
transferencia definitiva de este servicio. En dicha acta se dejé constancia de las
instalaciones de propiedad de la COOPI que a esa fecha no habian sido totalmente
amortizadas. Asimismo, se materializé la transferencia del contrato laboral de 6
trabajadores a la planta de personal permanente del municipio, hasta ese momento
dependientes de la cooperativa y afectados directamente al servicio de agua y finalmente
se acordo el desistimiento de acciones judiciales por las que se impidid, en su momento,
la quita del servicio de manera unilateral y arbitraria por parte del mencionado municipio.
El 5 de agosto se firmaron con el EMOSAA (Entre Municipal de Obras y Servicios de San
Antonio de Arredondo) sendos convenios, uno por la venta de herramientas, hardware y
muebles de oficina por un total de $869.771,84 sin IVA, a pagar en 6 cuotas iguales y
consecutivas de $214.023,70 IVA incluido, venciendo la primera cuota el 12/09/2022; otro
por la venta de materiales por un total de $867.219,19 sin IVA, pagaderos también en 6

cuotas de $213.395,57 IVA incluido, con iguales vencimientos que las cuotas anteriores.

Quedé pendiente la firma de otro acuerdo, de importancia muy relevante. Se trata del
reconocimiento - cesion y pago — de infraestructura no amortizada por el que el municipio
debid reconoce una deuda con la Cooperativa por un total de $6.804.211,19 (Sin IVA). El
06/07/22 se formalizé un requerimiento solicitando urgente firma del mismo a fin de que
se perfeccione el acuerdo marco que establecid las pautas juridicas y administrativas de la
recepcion del servicio firmado el 29 de abril de 2022. Se procedié a formalizar un segundo
requerimiento, a 60 dias del primero, instando el perfeccionamiento del acuerdo marco

con la firma del reconocimiento y el pago de la infraestructura transferida por la Coopi no
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amortizada. Este requerimiento quedo registrado en Expediente 984/2022. Luego de esto
el EMOSSA solicité documentaciéon que permita al ente validar la no amortizacién de la
infraestructura reclamada por la Cooperativa y proceder a su pago. Lo solicitado supuso la
compilacion de la documentacion respaldatoria que consta de mds de 100 documentos).
La presentacion se formalizdé ante la intendencia con copia al EMOSSA, a mediados de
octubre de 2023 ya que el acuerdo marco se firmé con la intendenta de la localidad y la
deuda es del municipio y no del ente. El andlisis de esta documentacién tuvo como
resultado la aprobacién econdmica de los $16.000.000 de deuda, por parte del mismo
perito designado por el municipio y que habia ya validado técnicamente el reclamo de la
cooperativa. Con sendas confirmaciones peritales, la intendenta, Patricia Cicerone finalizé
su mandato sin honrar la deuda con la cooperativa y dejando el pasivo a la siguiente
gestion que asumid el gobierno municipal. Al cierre de este ejercicio, se tuvo comunicacidn
con el nuevo intendente, Ariel Moyano, quien manifestd su voluntad de pagar la deuda
por la infraestructura no amortizada. De hecho, el 18 de diciembre de 2023 se mantuvo
una reunion con las nuevas autoridades de la Municipalidad de San Antonio de Arredondo,
En dicha reunion, ademdas de confirmar la voluntad de pago, accediendo a un plan de
financiacion posible para el municipio, se propuso la firma de acuerdos relacionados a las
prestaciones de servicios que pueda prestar el Centro Asociativo al municipio como tal, a

sus vecinos y a sus trabajadores y que pueda ofrecer el municipio al Centro Asociativo.

d. Ejecuciéon de sentencia municipalizacidn servicio de agua Villa Carlos Paz.

A la fecha de cierre de esta memoria no se habia expedido aun la Camara Contencioso
Administrativa de 1° Nominacidn de la ciudad de Cérdoba. Alinicio de este ejercicio, el 24
de mayo de 2022, la cooperativa formalizé la notificacidon al municipio de la presentacion,
por parte del perito oficial, Cr. Pedrada, de la pericia contable que, junto con la pericia
técnica, seran la materia de valoracion de los reclamos de la Coopi. Esta notificacion se
realizé luego de la correspondiente evaluacién con el Cr. Daniel Salto, perito de control
designado por la COOPI, concluyéndose que el dictamen resultaba favorable ya que,

practicamente, ratificaba la totalidad de las pretensiones de la cooperativa. Por ello el Cr.
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Salto formuld una presentacion adhiriendo a la pericia. La municipalidad de Villa Carlos
Paz, dentro del término de ley, presentd su impugnacién. Al respecto cabe destacar que
no solicito ampliacion del dictamen oficial, ni tampoco aclaracién, ni nulidad del mismo.
Sélo efectud una discrepancia de modo general, no afectando la validez del dictamen, cuya
eficacia probatoria sera valorada por el tribunal al momento de dictar resolucién. Cabe
acotar que el Cr. Mitre, perito de control de la municipalidad, no presentdé informe en
disidencia, lo que significa que, al margen de la impugnacién general efectuada por el
municipio, su perito de control convalidé el dictamen oficial. Con fecha 8 de setiembre de
2022 el proceso de ejecucidon de sentencia paso, procesalmente, a fallo, no existiendo

ninguna instancia procesal previa a la sentencia.

e. Rescision contratos de servicio en Carlos Paz Golf y El Dorado i

Los contratos de estas dos prestaciones fueron resueltos como consecuencia directa de la
municipalizacién del servicio de agua por parte de la Municipalidad de San Antonio de
Arredondo ya que el municipio se negd a recibirlas al momento de la municipalizaciéon del
servicio en el resto de su jurisdiccién municipal. Las notificaciones indicando que el cese
de los servicios operaria a partir del 1/9/2022, realizadas con las debidas anticipaciones,
derivaron en comunicaciones personales con los representantes de dichos barrios que
resultaron infructuosas para lograr la firma de la recepcion de los servicios. En orden a
concretar estos actos el 12 de setiembre de 2022, se enviaron citaciones por CD para ese
dia, en horarios definidos para cada barrio, en la escribania Vaca Olmos. Asimismo, se
anticiparon a los representantes las actas modelos a suscribir con sus respectivos anexos
de memoria descriptiva de la infraestructura de los servicios a transferir. Se concreté la
entrega de los servicios mencionados el 12 de setiembre, pero sin la asistencia de los
representantes de ambos barrios. Ante ello se labré acta en la escribania Vaca Olmos y se
procedid, mediante la accidon notarial de la escribana, a la entrega de las memorias
descriptivas de los servicios y las llaves de las instalaciones correspondientes en las
respectivas guardias de ingreso. En el mismo acto se notificd el proceso pendiente de

facturacién de los servicios prestados y la entrega definitiva de los servicios fijada para el
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30 de setiembre de 2022. En esa fecha se materializé la entrega definitiva de los servicios,
nuevamente sin la presencia de los respectivos representantes, quedando resuelta la
relacion entre la Cooperativa y las entidades a las que se les presté el servicio hasta el 30
de agosto de 2022. La ausencia de los representantes respectivos no cuestiona la validez
del acto por que consta notificacidn fehaciente por acta notarial para estos actos sin que

ninguno de ellos fuese impugnado.

f. Deuda de la comuna de Estancia Vieja

El 10 de mayo de 2023, luego de que la cooperativa intimara al pago de la deuda
reconocida durante el proceso de entrega y recepcién del servicio de agua en esa localidad
que, a valores histérico era del orden de los $26.000.000, el presidente comunal, Adolfo
Parizzia responde, en carta documento, que la Comuna de Estancia Vieja no cuenta con los
fondos suficientes para abonar la suma reconocida y que sigue haciendo gestiones ante el
Estado Nacional y Provincial para conseguir los fondos suficientes para afrontar la deuda,

requiriendo la extension del plazo acordado.

Luego de haber agotado todas las instancias de negociacidn y el proceso de notificacién
correspondiente, se presentd demanda que recayd en Expediente 11301831 - Coopi -
cooperativa integral regional de provisién de servicios publicos, vivienda y consumo Ltda.
¢/ Comuna de Estancia Vieja - prepara via ejecutiva. El 5 de octubre de 2022 se obtuvo el
primer decreto declarando la recepcion de la demanda, requiriendo la presentacion en
forma, con acompanamiento de toda la documental que fundamenta lo que se denuncia
e instando a cumplimentar con el pago de aportes de ley. Se hizo saber del decreto al jefe
comunal de Estancia Vieja. El 15 d diciembre de 2023 el expediente estaba a despacho

para resolver la notificacion de la demanda luego de abonadas las tasas de justicia.
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g. Intervencién profesional — psicoldgica:

El impacto de la crisis desatada por la pérdida del servicio de agua y la experiencia de
fracaso y duelo, hizo que el Consejo de Administracidon tomara la decisién de contratar a
un equipo profesional para que presentara una propuesta de trabajo. Las licenciadas
Marina Caggiano y Marta Soler, pertenecientes al equipo de intervenciéon en Grupos e
Instituciones de la Asociacion Psicoanalitica de las Configuraciones Vinculares de Cérdoba
trabajaron durante el mes de mayo de2022 en un proceso de relevamiento de la situacion
gue supuso instancias de trabajo grupal con el Consejo de Administracién, el Equipo de
Gerencia y con el colectivo de trabajadores. De dicho proceso de relevamiento surgieron
hipdtesis de trabajo para el abordaje institucional, a saber: tramitar y elaborar las multiples
pérdidas vividas y la angustia e incertidumbre por posibles pérdidas futuras; generar
espacios que habiliten dialogar acerca de la precariedad en la continuidad laboral y el
contraste entre una pertenencia estable en el pasado y la inseguridad de un vivir afio a afo
actual; favorecer la historizacién de lo que fue y lo que es la Coopi; resignificar la
comprensién sobre identidades y pertenencias puestas en tensidn; trabajar las
concepciones sobre lo diferente y lo diverso para alojar la multiplicidad de
posicionamientos y visiones; propiciar una relectura de los pilares y valores centrales que
conforman la visién y misidon de la Coopi; fortalecer el trabajo en red, la confianza y la
escucha entre las diferentes areas de trabajo. A partir de estas hipdtesis relevadas, se
propusieron espacios para el abordaje que se concretaron integralmente entre los meses
de julio, agosto y setiembre de 2022 tanto con el Consejo de Administracidn, el Equipo de
Gerencia; en conjunto entre Consejo de Administracion y Equipo de Gerencia y con el
cuerpo laboral. un dltimo encuentro compartido entre Consejo y Equipo de Gerencia,
como necesidad de participantes de ambos espacios y para cierre del proceso se concretd

el viernes 21 de octubre de 2022.
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VI.  Municipalizacidn servicio de cloacas en Villa Carlos Paz

Con fecha 10 de agosto de 2022 el Superior Tribunal de Justicia de la Provincia de Cérdoba
dicto fallo en el expediente 6758146 en el que se tramitan los autos COOPERATIVA
INTEGRAL DE PROVISION DE SERVICIOS PUBLICOS, VIVIENDA Y CONSUMO DE VILLA
CARLOS PAZ LTDA C/ MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE VILLA CARLOS PAZ, rechazando la
accién de amparo interpuesta por la Coopi, a saber “Rechazar el recurso de apelaciéon
interpuesto por la parte actora en contra de la Sentencia N° 151 dictada, el 18/10/2019,
por la Cdmara Contencioso Administrativa de 1.2 Nominacién de esta ciudad”. De esta
manera quedaba ratificada la sentencia dictada oportunamente y que fuera apelada por
la COOPI. Ante este fallo se decide interponer el recurso federal a fin de que el Tribunal
Superior abra la via extraordinaria para que este fallo tenga tratamiento por parte de la

Corte Suprema de Justicia de la Nacién.

El 13 de setiembre de 2022 el Superior Tribunal de Justicia de la Provincia acepté la
incorporacion, al expediente correspondiente, de la solicitud de apertura del recurso
extraordinario federal cuestionando el fallo de dicho tribunal por inconstitucionalidad y
arbitrariedad manifiesta. De esa manera el Superior Tribunal reconoce como interpuesto

el recurso y en condiciones de notificacién a la municipalidad.

Se aclara que, a partir de la aceptacion de la presentacidn, la cooperativa tenia 90 dias para
producir la notificacidn, pudiendo la municipalidad darse por notificada por iniciativa
propia. Esa posibilidad marcaria, entre otras acciones, la premura que el municipio tenga

en resolver el traspaso del servicio.

La inexistencia de tal premura ya habia sido descartada ante la autoridad ministerial del
trabajo de Cdrdoba cuando, citados por la misma a pedidos del SiPOS para negociar la
absorcién de los trabajadores y trabajadoras, directa e indirectamente afectados al
servicio de cloacas, el municipio manifesté que, hasta que no hubiera fallo absolutamente
firme, no se dispondrian las acciones tendientes a tomar el servicio. La cooperativa, en esa
sede ministerial, manifestd su voluntad de no interponer el recurso extraordinario federal

y firmar su desistimiento ante el Tribunal Superior de Justicia, si el municipio aceptaba la
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absorcidn de los 64 trabajadores que, por pedido del Si.P.0.S., se informaron en nota del
24 de agosto de 2022. Este numero fue validado tanto por el Ministerio de Trabajo como
por el Ministerio de Servicios Publicos. El municipio reiteré que esperaria que el fallo esté
firme y que, luego de ello, podrian tener hasta un afio para producir la recepcion del

servicio.

El 6 de diciembre la cooperativa notificd al municipio de Villa Carlos Paz la presentacién
gue oportunamente se realizard ante el Tribunal Superior de Justicia. A partir de la
notificacién corrieron los 10 dias habiles de plazo para que le municipio ejerza sus derechos
frente a la presentacién de la COOPI, quedando luego el expediente para que el tribunal

emita su fallo sobre la concesidon o no del recurso extraordinario.

A la fecha de cierre de esta memoria no se produjeron novedades respecto del fallo del

maximo superior respecto del recurso extraordinario federal.

VII.  Carlos Paz Gas Sociedad en Liquidacion

A partir de la decision unilateral del socio municipalidad de Villa Carlos Paz de liquidar la
empresa, decisidn que debe enmarcarse en el plan sistematico del gobierno de Carlos Paz
Unido de destruir a esta institucion mediante todo recurso posible a la violencia
institucional, la COOPI ha impugnado la designacién de los liquidadores y se ha pedido su
remocion. La demanda se tramita en Juzgado de 7° Nominacién Civil y Comercial de la
ciudad de Cdrdoba. Se impugno la designacién de los liquidadores y se solicité su

remocion.

En coherencia con la postura asumida en la demanda, se impugnd la Asamblea de
asociados convocada para el 6 de octubre de 2022 por el supuesto presidente del drgano
liguidador por no encontrarse dentro de las facultades que la ley otorga a quienes integran
dicho drgano. Del mismo modo se impugnd la 2° convocatoria a la asamblea fijada para el

24 de noviembre de 2022.
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La situacién del proceso liquidador cuestionado, a la fecha de cierre de la presente
memoria es que los supuestos liquidadores no han cumplido con su principal cometido
gue era realizar el balance de corte a noviembre de 2020 y a partir de su aprobacién por
parte de la asamblea de asociados, realizar el activo, cancelar el pasivo y proceder a la

distribucién del excedente de la empresa en partes iguales para los dos accionistas.

En relacion con la suspensién del ENARGAS de la matricula de Subdistribuidora a la
empresa Carlos Paz Gas y su decisién de designar interinamente a cargo del servicio a
Ecogas  (RESOL/2022-224-APN-DIRECTORIO-ENARGAS), La  cooperativa tomo
conocimiento de la misma por su estado publico, del mismo modo que de la interposicion
de una demanda solicitando se dicte una medida cautelar auténoma suspendiendo la
resolucion del ENARGAS dictada con fecha 2 de julio de 2022. En efecto a poco de
cumplirse los 15 afios de concesidn del servicio de gas natural de Villa Carlos Paz, el Ente
Nacional Regulador del Gas (ENARGAS) informd, a través de los canales oficiales, que no
renovard el contrato a Carlos Paz Gas, sino que el servicio pasard a ser prestado por la
firma Ecogas. El Ente dispuso la no renovacion de la autorizacidén otorgada a Carlos Paz Gas
S.A, mediante Resolucion ENARGAS N° 2960 del 10 de marzo de 2004, para operar en
caracter de subdistribuidor en la ciudad de Villa Carlos Paz, Provincia de Cérdoba, a partir
de la notificacién de esa decisiéon dispone que sea la Distribuidora de Gas del Centro
(Ecogas SA) la prestadora que se haga cargo del servicio en Carlos Paz. A esta situacion se
llegd como resultado de que el municipio dejé vencer aspectos legales porque no le renové
el contrato de concesidon a la empresa Carlos Paz Gas, como tampoco quiso,
unilateralmente prorrogar el contrato societario con la Coopi, a pesar de que esta
cooperativa ofrecié obsequiarle la mayoria accionaria para que el gobierno de Carlos Paz
Unido no tuviera la excusa que venia expresando desde siempre, respecto de que era la

cooperativa la que impedia el buen gobierno de la empresa.

La justicia federal concedié a Carlos Paz Gas una prérroga impidiendo que ECOGAS se
hiciera cargo de la subdistribucion. Esa prorroga vencia, durante la feria judicial, el 26 de
enero de 2024. Con eses argumento, por autointerlocutorio del 29 de diciembre de 2023,

la justicia federal dispuso en los autos CARLOS PAZ GAS S.A. - EN LIQUIDACION c / ENTE
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NACIONAL DE REGULACION DEL GAS (ENARGAS) s /MEDIDA CAUTELAR AUTONOMA “... a
los fines de no ocasionar perjuicios graves de imposible reparacién ulterior tanto para los
comparecientes, para sus dependientes y toda la comunidad de Villa Carlos Paz,
prorréguese en forma excepcional y por el plazo de 3 meses la medida cautelar dictada en
autos, en los mismos términos en los que fue otorgada. En este supuesto, al cierre de esta
memoria, se estarian cumpliendo los plazos en los que finalizaria la prérroga. La COPPI,
como accionista clase B, carece de informacion sobre la situacién de futuro de la
prestacion del servicio, a partir del cumplimiento de dicho plazo, que estimativamente se

cumpliria a mediados de junio de 2024, contando dias habiles administrativos.

VIIl.  Aspectos Generales de la Gestidn Institucional

1. Cobro del concepto Compensacion a no asociados.

Esta problematica debe inscribirse mds ampliamente en la decisién que, oportunamente,
tomo la asamblea general de delegados y delegadas de aplicar cuota de capitalizacién para
asociados y usuarios de los servicios de agua y cloacas. Esa decisién se justificd en la
necesidad de dar cumplimiento, en ambos servicios, a los parametros exigidos por las
normas sanitarias debido al plan sistematico de des financiacién llevado a cabo por la
municipalidad de Villa Carlos Paz. En efecto el municipio no otorgd aumentos tarifarios o
autorizé aumentos por debajo de los costos necesarios para cubrir las exigencias legales

de prestacion para dichos servicios.

La cuota de capitalizacion a abonar por los asociados, por el motivo referido, esta
contemplada en la ley 20337. Precisamente lo prescripto en esta ley fue el fundamento de
la decisién asamblearia referida. La aplicacién de una cuota, como minimo igual, en
concepto de compensacion la prevé, de igual modo que laley 20337, el decreto ley 110/76,

complementario de aquella.
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a. Acciones ante el E.R.Se.P.

Los reclamos ante el E.R.Se.P., formulados tanto por asociados como por no asociados
tienen, en su gran mayoria, vinculacidn con las acciones realizadas por la Defensoria del
Pueblo de Villa Carlos Paz. Estas acciones, como ya se dijo, se enmarcan en el plan de
destruccion de la COOPI que lleva también adelante la Defensoria, institucion totalmente

dependiente del gobierno municipal que detenta Carlos Paz Unido.

El E.R.Se.P. mantiene el criterio de que todos los asociados deben abonar la cuota de
capitalizaciéon correspondiente. En cuanto a la compensacion, contrapartida equilibrante
de la cuota de capitalizacién, que deben abonar los no asociados, tiene una postura
diversa. Respecto de este concepto, el ente niega que la cooperativa pueda cobrarla y
exige que se devuelva el importe cobrado por este concepto mds los intereses y mas el
25% sobre el total percibido, segun lo que estipula la ley de defensa del consumidor. La
incomprensible postura del ente de control perjudica a los asociados, ya que acepta que,
quienes no lo son, reciban el mismo servicio que los asociados a titulo menos oneroso.
Precisamente esta injusta situacién es la que corrige el decreto ley antes referido. Por todo
lo expresado, se recurrieron las resoluciones del E.R.Se.P. hasta agotar la instancia
administrativa y luego se presentaron demandas contra el ente en sede Contencioso
Administrativa. Lamentablemente hasta el mes de julio de 2022, en al menos una
sentencia la Cadmara Contenciosa Administrativo de 1° nominacidon ha desconocido
totalmente la ley de cooperativas y el decreto ley que regulan y establecen la legitimidad
de la cuota de capitalizacién y el concepto de compensacidon para no asociados. La
sentencia va contra este Ultimo concepto. Este fallo ha sido casado ante el Tribunal

Superior de Justicia.

b. Nueva alternativa juridica

Ante la perspectiva de rechazo administrativo del E.R.Se.P. como del fallo adverso de la
Camara Contenciosa Administrativa, el Consejo de Administracion, aprueba transitar un

camino juridico alternativo propuesto, a partir del mes de agosto de 2022. La alternativa
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juridica consiste en negar la competencia al E.R.Se.P. por no ser autoridad de aplicacién en
una problemadtica absolutamente inherente al dmbito cooperativo y que, de hecho, es
regulado sin cuestionamiento alguno, tanto por el INAES como por la Secretaria de
Cooperativas y Mutuales de la Provincia de Cérdoba, autoridades de aplicacion de estas
normas en la que la COOPI fundamenta la aplicacién de la capitalizacién y compensacién.
Son estas autoridades regulatorias, tanto a nivel provincial como nacional, quienes rigen
la aplicacion de la ley 20337 y su decreto ley complementario N° 110/76. De hecho, es ante
estas reparticiones, que se presenta toda la documentacion en la que se da cuenta del
accionar de la cooperativa. En caso de nueva negativa del E.R.Se.P. se propone, una vez

agotada la via administrativa, realizar este mismo planteo en el ambito judicial.

Se eligio el fuero federal para plantear en la justicia la negativa del E.R.Se.P. ante el
desconocimiento de la cooperativa para aceptar su competencia en los temas que, como
se dijo, son de aplicacién de leyes y decretos leyes nacionales y sobre los que obra una

autoridad de aplicaciéon nacional como es el INAES.

Sin embargo, el titular del juzgado federal N°3, el 2 de octubre de 2023, se inhibid de
continuar en la causa (Expte. N°23342/2023) por entender que es competencia de la
justicia ordinaria y remitio las acciones a la mesa de entradas de la Justicia Ordinaria de la
provincia de Cérdoba con competencia en la materia. El expediente recayd en la Cdmara
Contencioso Administrativa N°1 de la ciudad de Cérdoba. En el mes de diciembre la
Camara fijé una audiencia entre las partes y emitid un primer decreto en el que expresa
gue no cuestiona el derecho que esgrime la cooperativa, pero cuestiona la via solicitada,
entendiendo que no procede el amparo sino la demanda contenciosa administrativa
ordinaria. Al cierre de este ejercicio esa resolucidon que serd apelada oportunamente,

estaba pendiente de notificacién.

c. Accidn colectiva de la Defensoria del Pueblo de Villa Carlos Paz.

El 14 de abril de 2023 el juzgado Civil, Comercial, Conciliacidon y Familia 1° Nominacion —

Secretaria 1 de Villa Carlos Paz emite un cautelar por la que ordena a la cooperativa que
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se abstenga de realizar gestiones de cobro y percibir el rubro identificado como
capitalizacién a los vecinos usuarios de los servicios prestados que no hayan suscripto la
solicitud prevista por el articulo 10 inc. a del Estatuto Social manifestando su voluntad de

asociarse a la misma, hasta el dictado de la sentencia.

Al notificarse la cooperativa se interpone el recurso de reposicion y apelacion en subsidio
en los autos “Defensoria del Pueblo de Villa Carlos Paz ¢/ Cooperativa Integral Regional de
Provision de Servicios Publicos Vivienda y Consumo Limitada — Accién Colectiva Abreviado

— Expediente 109890256".

Ademas, segun el entender de la asesoria letrada se encontraba vencido el plazo procesal
en el que, el Defensor del Pueblo, debia promover la accidn. Por tanto, luego de notificada,
la cooperativa presentd requerimiento de aplicacién de la perencidn de la instancia. En el
mes de mayo de 2023 se produce la aceptacién de demanda y se emite la cautelar en los

autos mencionados.

Al mes de junio de 2023, la demanda de la Defensoria del Pueblo se encuentra con dos
apelaciones interpuestas por parte de la cooperativa contra dos providencias dictados por
el tribunal en los referidos autos: una contra la cautelar admitida y otra contra el decreto
de admisién de la demanda. A ambos recursos se les dio tramite ante la Camara Civil y
Comercial de 1° Nominacidn de la ciudad de Cérdoba. Al cierre de este ejercicio no se dictd

sentencia en el tribunal de alzada.

2. Hackeo del sistema informatico de la Cooperativa

Este acceso sin autorizacion, y por tanto delictivo, de actores desconocidos a servidores,
redes, computadoras y otros elementos del sistema informatico de la institucién ocurrié
desde el viernes 3 al lunes 13 de junio de 2022 en que finalmente se logré desencriptar el
sistema del secuestro informatico. Todo este proceso que supuso consulta a especialistas
informaticos, a los abogados penalistas de la institucidn y finalmente el pago del rescate
del sistema que exigian los secuestradores informaticos, consta en el acta N°2206 del libro
de reuniones del Consejo de Administracién. El pago del rescate se realizd en dos
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momentos de negociacidn, tal como lo exigieron los delincuentes, suponiendo el

desembolso, por parte de la cooperativa, de un total de $972.000.

En base a lo ocurrido se decidid, por un lado, la correspondiente denuncia penal en la
fiscalia de delitos informaticos de la Provincia de Cérdoba y por otro, contratar a la
empresa Punto Net para revisar el esquema de seguridad informatica de todo el sistema

de la Cooperativa para evitar nuevas situaciones de hackeo.

3. Relaciones Laborales
a. Cantidad de trabajadores y trabajadoras:

Al inicio del presente ejercicio, el 1/05/2023 el cuerpo laboral, en relacion de dependencia
con la cooperativa, contaba con un total de 98 trabajadores. Al final del presente ejercicio
el 31/12/2023 el total de integrantes del cuerpo laboral era de 77 trabajadores. La
diferencia de 21 personas en la dotacion de planta, se explica con 24 bajas y 3 altas que se

registraron en el ejercicio.

Las bajas se explican con las siguientes razones: 6 transferencias de contratos laborales a
la municipalidad de San Antonio de Arredondo; 1 transferencia de contrato laboral a la
municipalidad de Villa Carlos Paz; 2 transferencias de contrato laborales a la Mutual Floreal
Gorini; 2 despidos; 9 renuncias; 2 acuerdos de desvinculacién; 2 finalizaciones de contratos

eventuales.

b. Reuniones mensuales con trabajadores por sector

En la relacion con el cuerpo laboral, durante la mayor parte del ejercicio 59° se paso de
reuniones generales, esporadicas y obligatorias a espacios mensuales por sector y con

participacién voluntaria.
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El objetivo fue generar dmbitos mas propicios para la expresion de todo tipo de
inquietudes, dudas, sugerencias, reclamos que pudieran tener quienes integran el cuerpo

laboral.

Los espacios se concretaron casi todos los meses hasta el mes de noviembre de 2023,
siendo en algunos casos bimensuales y en algunas oportunidades obligatorias, aunque se
mantuvo el esquema de sector que facilita no sélo la asistencia sino también la

participacion.

Los espacios se concretaban en la sede central, en el Centro Paraguay y en la Planta de
Costa Azul con la presencia del gerente general, en muchas ocasiones acompaiiado por el

presidente y en otras con la presencia de consejeros y consejeras, segun sus posibilidades.

c. Acuerdos paritarios con el SiPOS

Durante este ejercicio una de las preocupaciones del Consejo de Administracién fue
mantener el nivel adquisitivo del salario de los y las trabajadoras y a la vez sostener un
nivel econdmico y financiero que permitiera cumplir con las exigencias de prestacion de
los servicios a cargo de la cooperativa y de los compromisos asumidos por la misma. El
Consejo de Administracidn tiene en alta valoracion el esfuerzo conjunto realizado entre la
cooperativa y los trabajadores y trabajadoras para sostener la fuente de trabajo, lo que
muchas veces obligd a negociaciones laboriosas con el Si.P.0.S., pero que siempre
arribaron a acuerdos que quedaron plasmados en actas para su homologacién ante el

Ministerio de Trabajo de la provincia de Cérdoba.

El primer acuerdo salarial de este ejercicio se logré cerrar el 19 de julio de 2022 luego de
mas de un mes de negociaciones iniciadas el 16 de junio anterior. Este acuerdo abarcé el

periodo junio 2022 a enero 2023, consistente en:

- Incremento del 60% sobre basico y conceptos relacionados, entre junio 2022 y
enero 2023, siempre tomando como base de los aumentos sucesivos parciales el

mes de mayo 2022.
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- El porcentaje antes establecido serd aplicable de la siguiente manera: 15%
retroactivo a los haberes del mes de junio de 2022 (con incidencia en SAC); 15%
con los haberes del mes de agosto; 15% con los haberes del mes de octubre de
2022; 15% con los haberes del mes de diciembre de 2022.

- Mantenimiento de las sumas no remunerativas otorgadas oportunamente de
$4.000; $12.000 y $15.000.

- Apertura de paritarias a mediados de febrero de 2023 para considerar la
recomposicion salarial para el periodo febrero a abril de 2023.

En octubre de 2022, el Consejo de Administracién, atendiendo a la situacién inflacionaria,
tomd la decisidn de incrementar del 30% al 40% el complemento salarial en concepto de
tickets a abonar en efectivo. El Sindicato, ademas de aceptar el bono extraordinario como
lo resolvio y comunico el Consejo, solicité que se incremente la suma fija no remunerativa
de $15.000 a $25.000. El fundamento expresado por los paritarios sindicales se refirié a la
necesidad de atender a los trabajadores que, por tener menor antigliedad y no percibir
adicionales por la naturaleza de sus puestos, cobran menores salarios de bolsillo.
Refirieron que para la Canasta basica para no estar por debajo de la linea de pobreza est3
calculada, al mes de setiembre de 2022, en $128.214 y que la inflacién acumulada
interanual desde setiembre de 2021 a setiembre de 2022 alcanzé el 83%. Si bien reconoce
el sindicato el esfuerzo de la cooperativa al aprobar el incremento del 60% que se
alcanzaria en el mes de enero, manifiestan que es insuficiente y sostienen que el pedido
formulado ayuda a mejorar las diferencias que se deberdn tener en cuenta a la hora de
retomar la paritaria fijada para el mes de febrero de 2023. El consejo aprobd la peticién
esta peticién complementaria del sindicato.

Mas ardua fue la negociacién que se retomo en febrero de 2023 y finalmente se terminé
acordando en abril de 2023 con la firma del acta ante el Ministerio de Trabajo el 26 de ese
mes. En el acta se dejo constancia de los siguientes puntos:

- Reconocimiento de la vigencia, desde enero de 2023, del procedimiento preventivo
de crisis y prérroga del mismo hasta junio de 2023.

- Incremento del 5,1%, 6% y 6,6% retroactivos, respectivamente a los basicos de los

meses de enero, febrero y marzo de 2023.
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- Incremento del 7,7% para los basicos en los salarios del mes de abril de 2023.

- Incremento para los basicos de los meses de mayo y junio de 2023 de un porcentaje
equivalente al de la inflacidn oficialmente publicada por el INDEC para los meses
de abril y mayo de 2023 respectivamente.

- Aumento del Bono Reconocimiento Acuerdo MTP de $12.000 a $30.000 retroactivo
al 1° de enero de 2023.

- Devolucion retroactiva para los meses de enero a marzo de 2023 de los descuentos
practicados en concepto de compensacion y no aplicacion hasta el mes de junio de
2023 de dicho descuento.

- Retomar el proceso paritario para el segundo semestre de 2023 en la segunda
quincena de junio de 2023.

Las negociaciones paritarias de este ejercicio finalizaron con las negociaciones que se
expresaron en el acta acuerdo ante el Ministerio de Trabajo de la Provincia con fecha 24
de agosto de 2023 y en la que se dej6 establecido:

- Reconocer la vigencia del procedimiento preventivo de crisis desde el 1° de julio de
2023 hasta el 31 de enero de 2024.

- Incorporar a las remuneraciones basicas de los trabajadores que, a la fecha
perciben el Bono Reconocimiento Acuerdo MTP de $30.000 la suma
correspondiente al mismo en 6 tramos mensuales, iguales y consecutivos de $5.000
entre julio y diciembre de 2023.

- Efectivizar a la totalidad de los trabajadores no comprendidos en el supuesto
precedente un incremento en los basicos equivalente a la suma de $5.000
pagaderos con la misma periodicidad y extension que la prevista en el punto
precedente.

- Aplicar a cada uno de los meses de julio 23 a enero 24 una actualizacién mensual
sobre los basicos equivalente al indice de inflacion medido por el INDEC.

- Con los salarios del mes de julio 23 aplicar un reajuste del 1% adicional por

diferencia de inflacion correspondiente al primer semestre del afio 2023.
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4. Administracion de moéviles y maquinarias

El Consejo de Administracién autorizé la venta de la RETROPALA CATERPILLAR 416B. Se
trata de la maquina identificable con los siguientes datos: modelo del equipo: 416B; chasis:
85G04919; motor: SHK10755; transmisidon: B94 2252. Al momento de la compra de esta
maquina las mismas no se registraban ni patentaban por lo que no se cuenta con titulo de
propiedad ni con identificacion de chapa patente. En la documentacidn del sistema y de la
conformacién del activo de la Cooperativa se encuentra consignada la compra con la
factura N2 0001-00058281 al proveedor Macrosa S.A., con fecha 31/05/1994. Esta compra
se referencia en acta N°1260 (libro 15 - folio 75) de reuniones del Consejo de
Administracion de fecha 23/05/1994 en el punto 3 del orden del dia. Se considerd que la
oferta de USS 21.000 (veintiin mil ddlares estadounidenses), pagaderos en efectivo, es
satisfactoria para acceder a su venta al Sr. Fabio Herndn José Rajczakowsky,

DNI.21.862.040.

Al momento de la finalizacién de las actividades de la empresa Cuencas Serranas S.A. se
entregd a la COOPI, junto con las acreencias en concepto de deudores por servicios el
Movil Citroén Berlin Berlingo Furgdén 1.6 HDi Pack Seguridad, modelo 2014, Dominio
NNP652. Este mévil que se intentd vender nunca pudo ser transferido debido a sucesivos
embargos que recayeron sobre él, lo que obligd a recuperarlo mediante un acuerdo con

su tenedor precario, de modo que vuelva a esta en posesién de la Cooperativa.

Finalmente, en este ejercicio se procedid a la venta del movil N°34, furgdn Citroén Berlingo
1.6 HDI; Dominio MWM884 (Mévil N°34). La venta se realizé al Sr. Miguel Angel Podda,
DNI.11.608.945, por la suma abonada en efectivo de USS 3.500 (tres mil quinientos

délares).
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5. Relaciones Institucionales

Entre las muchas acciones que el Consejo realiza para sostener los vinculos institucionales
dentro y fuera del movimiento cooperativo, se destaca la participacion en las siguientes

instancias formales:

a. Cooperativas por el bien comun

Organizado por la filial local del IMFC, se realizé el 12 Encuentro de Nodos Cooperativos,
impulsado por la filial Cérdoba del Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos (IMFC).
Se desarrolld, en la localidad de Embalse Rio Tercero los dias 5, 6 y 7 de agosto de 2022. El
encuentro contd, ademas, con la presencia de Juan Carlos Junio, presidente del Instituto
Movilizador. Participantes de toda la provincia, entre quienes se contaron el presidente y
la vicepresidenta de la COOPI, Adolfo Mena y Alicia Clérico, trabajaron para fortalecer la
integracion desde diversos lugares de accion y fomentar el debate sobre el rol y el aporte

gue estas entidades realizan al desarrollo local.

b. Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social

Se concretd una audiencia con el presidente del INAES Dr. Alexandre Roig el 31 de octubre
de 2022. En la conversacion, en la que participaron conjuntamente el presidente y el
gerente general, se le notificd la nueva situacidén de la Cooperativa a partir de las posibles
inminentes pérdidas de los servicios de cloacas y gas, comprometiendo el presidente del

directorio la continuidad del apoyo vy la asistencia del ente que preside.
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c. FAESS-UNISOL - COOPERAR

En octubre de 2022, la entonces vicepresidenta, Alicia Clérico, informa sobre la nueva
representacién de la Coopi, en su persona, a través de la Federacién Argentina de
Entidades Solidarias de Saluda, en la confederacion COOPERAR y en la mutual UNISOL. La
Coopi, a través de Alicia Clérico, asumié COOPERAR como miembro de la comisién de
discapacidad nombrada por FAESS y en la Mutual UNISOL como integrante de la Junta

Fiscalizadora.

Asimismo, en el mes de marzo de 2023, Alicia Clérico informa que COOPERAR firmé un
convenio mutuo con A.N.DIS. (Agencia Nacional de Discapacidad). La vicepresidenta
gestiond, desde su representacién en FAESS, la posibilidad de capacitar a cooperativas de
base. Con la misma finalidad, se formé en Coopi, la Comisidon Interdisciplinaria de
Discapacidad. Dicha comisién la integran las consejeras Analia Goyechea y Alicia Clérico y

la trabajadora, Natalia Luna.

d. Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos

Dentro de la permanente participacién en el IMFC, La vicepresidenta, Alicia Clérico,
particip6 representando a la COOPI en la Asamblea General Ordinaria del IMFC el 22 de
abril de2023.

e. Mesa Provincial de Derechos Humanos

El Consejo de Administracion formalizd, si bien la presencia de la COOPI se sostiene desde

siempre, su representacion en la Mesa Provincial de Derechos Humanos de Cérdoba.

Como se dijo, histdoricamente la Cooperativa ha tenido participacién en ese espacio. Sin
embargo, parecid oportuno dejar formalizada la representacién del Consejo de

Administracién, en particular y de la COOPI, en general, en la personal del entonces sindico
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suplente y actual titular, Luis Losada, dicha representacién para la continuidad de la

presencia cooperativa en ese importante dmbito provincial.

f. Pastoral Social:

En el ambito convocado por la Iglesia Catdlica de Villa Carlos Paz y del sur de Punilla, han
participado, representando a la Cooperativa, los consejeros Adolfo Mena y José Luis
Miranda. Se considera importante la presencia de la COOPI en ese espacio donde se
analizan, con la participacién de otras organizaciones y referentes locales la problematica
politica, econdmica y social de la ciudad y de la regién, en un contexto de didlogo,
apuntando a encontrar alternativas de intervenciéon en favor del bien comdn para la
construccion de alternativas de encuentro frente al individualismo generalizado y a la
desvalorizacién del rol de las instituciones, tal como se formulé en un diagnéstico inicial

compartido.

g. Mercado de cercania

La Coopi, con la firma del contrato de comodato con la Asociacion Civil Nuevo Paradigma
Circular facilita la utilizacién comunitaria del inmueble de su propiedad ubicado en Ila

localidad de Icho Cruz. Alli se establecio el Mercado de Cercania - Polo Productivo.

IX. Gestion particular a través de las unidades de servicios

En este Ultimo punto de la presente memoria se pretende dar cuenta de la gestion

especificas de las unidades de servicio que estuvieron activas durante el ejercicio 59°.
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1. Unidad La Coonstructiva Obras
a. Obras publicas a través del programa UNOPS

El 30 de mayo de 2022 se recibio la visita del Director General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales del Ministerio de Obras Publicas de la Nacidn en las obras que la
COOPI construyd, en el ejercicio anterior, en las localidades de Pilar y Oncativo. La
presencia obedecid a la inauguracion de los dos playones deportivos comunitarios
construidos en esas localidades. El Sr. Oscar Minteguia, quien calific6 como excelentes la
gestion y construccion de las dos obras realizadas por la cooperativa, manifesté la

posibilidad de continuar trabajando con la COOPI en este tipo de obras.

En el mes de mayo 2022, al iniciar el ejercicio se dan por terminas las obras de construccion

de playdn deportivo en las localidades de Pilar y Oncativo de la provincia de Cérdoba.

En los meses de noviembre y diciembre 2022 se conformaron y elaboraron los

presupuestos, segln pliego de bases y condiciones para nuevas obras de UNOPS:

- Monte Buey: Obra de Centralidades y Peatonalizacién.

- Villa Quillinzo: Obra de construccién de Corddn Cuneta y Badenes.

En los meses de febrero y marzo 2023 se dio inicio a las Obras de Monte Buey y Villa

Quillinzo.

En mayo y junio 2023 se firmaron las actas de recepcion definitiva de las obras playones
deportivos comunitarios en Pilar y Oncativo, sin objeciones a la tarea realizada por la

cooperativa.

También el mes de junio 2023 se prepara y se presenta para participar en la licitacion
publica de obra basica de saneamiento en la localidad de Melo provincia de Cordoba. Esta

obra, finalmente no se adjudica.

En ese mes también se trabaja para lograr la inscripcion de la COOPI en el registro de

proveedores de la Municipalidad de Cérdoba.
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En el mes de julio 2023 se realiza el estudio, analisis y elaboracién de propuesta, segin

pliegos, para la construccién de viviendas Villa Maria. Licitaciéon que se da por decaida.

En agosto 2023 se participa de las licitaciones publicas de la obra de agua 2023 de la
localidad de Gral. Cabrera y de |la obra de agua potable de la localidad de Alejandro Roca,

ambas de la Provincia de Cérdoba, sin lograr ser adjudicatarios de la misma.

En los meses de setiembre y octubre se emprende un importante trabajo que supuso la
participacién en la licitacién publica para la obra de construccién de 49 Polideportivos en
7 zonas de la ciudad de Cérdoba. La Cooperativa quedd muy bien posicionada en su oferta
econdmica en 6 de las 7 zonas. Sin embargo, al momento de la adjudicacién se adujo que
la COOPI carecia de antecedentes especificos para el tipo de construccién que suponian

los complejos polideportivos sociales.

En el mes de noviembre 2023, luego de poco mas de 7 meses de trabajo se finalizaron las
obras en Monte Buey (Centralidades y Peatonalizacidn) y Villa Quillinzo (Construccion de

Corddn Cuneta y Badenes).

b. Obras privadas

Las obras privadas son un cometido que esta unidad de servicio se propone desarrollar. Se
entiende por obras privadas aquellas encargadas por contratistas particulares
directamente u obras publicas donde un contratista particular pueda subcontratar a la

cooperativa, donde ella trata con el particular y no con el Estado.

En los meses de octubre y noviembre de 2022 se conforma el presupuesto y se elabora el
proyecto de abastecimiento de agua para el loteo denominado faro del mundo ubicado en
la localidad de Atos Pampa, departamento Calamuchita. Es en el mes de julio cuando se
procede a la elaboracion del acuerdo con la empresa Faro del Mundo para la prestacion
futura del servicio y la construccion de la obra. Se aclara que la prestacién del servicio es
una condicion revocable, pero necesaria para poder acceder a la construccion de la obra

contratada. En agosto se firma el contrato para la obra de instalacion de redes de
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distribucidn, segun el proyecto del loteo. En el mes de octubre se comienza con la obra de
instalacion de las redes proyectadas. Al 31 de diciembre de 2023 se continua con la
ejecucion de la obra de instalacidon de redes de distribucién con un avance del 35% del

total de la obra.

Entre diciembre de 2022 y marzo de 2023 se realiza, en la localidad de Tanti, la obra de
cruce por tunel del acueducto de diametro de 600 mm en PRFV de una longitud de 346
metros lineales. A esta obra la cooperativa la ejecuté como subcontratista de la empresa

Michelotti.

Entre mayo y junio de 2022 se realizd una obra de readecuacion de redes de agua y

conexiones domiciliarias en el loteo - barrio cerrado, Altos de Carlos Paz.

Entre octubre y diciembre de 2022 se realizaron trabajos de elaboracién del proyecto,
computo métrico y presupuesto de la construccién de redes de agua para el loteo Faro del
mundo. Con destino a la misma obra, se contratd el estudio de factibilidad técnica de

fuente y caracterizacion del agua (composicion fisica, quimica y bacterioldgica).

2. Unidad La Coonstructiva Servicios

Esta unidad se propone brindar servicios integrales a la construccidn basada, inicialmente

en la capacidad humana, técnica, operativa y material de la COOPI.

En el mes de junio de 2022, la Constructiva adquirié 10 contenedores para la incorporar
un nuevo rubro en sus servicios con una inversidn de $2.300.000. Del mismo modo se
pensaba incluir el servicio de alquiler de bafios quimicos y obradores. Lamentablemente
estas alternativas se pusieron en suspenso por la imposibilidad momentanea de habilitar
el centro Paraguay y por las prevenciones que recibid el Consejo de Administracién de
parte de quienes, en la ciudad, prestan estos servicios en una especie de cartel al que no
se permite el ingreso de nuevos competidores que no acuerden con ellos los precios con

el propdsito de sostener el oligopolio.
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A pesar de las mencionadas y otras dificultades se avanza progresivamente en la insercién

en este mercado que ha ido creciendo sin lograr aun los objetivos esperados.

Uno de los servicios que se prestan es la distribucidn de agua con camiones cisternas. En
mayo de 2022 se concretaron 15 viajes con un valor de $91.456 y en diciembre de 2023

164 viajes por un valor facturado de $3.018.905

Respecto del alquiler de maquinaria en mayo de 2022 se efectuaron 583 horas trabajadas
por un monto de $1.608.392 y en diciembre de 2023, 355 horas por un total de S
1.107.936,00. El incremento de facturacidn no es significativo por la inflacién que no se

condice con un esperado incremento de horas maquina trabajadas.
Estos niumeros son sdélo ejemplificativos ya que en los meses influye la estacionalidad.

En total, en todo el ejercicio, en todos los servicios que se prestan se logrd una facturacién
del orden de los S 70.000.000, nivel no suficiente para el logro de hacer sustentable la

unidad con la actual estructura de costos.

Una importante inversién, que se concretd en diciembre de 2023, fue la excavacion y
equipamiento del pozo de agua propio, en terrenos de la cooperativa en San Antonio de
Arredondo. Esta inversidon permitird bajar los costos que suponia, hasta esa fecha y desde
diciembre de 2022, el alquiler a su propietario, César W. Gédmez, de un pozo en las
inmediaciones de Punta del Agua, con sus gastos anexos, entre ellos, tasas, servicios, y los

honorarios del cuidador del predio.

En junio de 2023 el Consejo de Administracién autorizé la firma de un convenio para la
comercializacién de Biodigestores con la distribuidora regional de la firma Biogest. Ademas
de obtener beneficios por la venta, este contrato, habilita a la COOPI a través de su unidad,
la Coonstructiva a prestar el servicio de instalacion y mantenimiento de los equipos.
Imposibilidades de diverso tipo no hicieron posible, al cierre de esta memoria, avanza en

la concrecidn de este proyecto.
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3. Unidad servicio de agua

El servicio de agua estd configurado como una prestacion técnica limitada al
mantenimiento de la infraestructura de distribucién en las localidades de Mayu Sumaj y

Cuesta Blanca.

Al no disponer del manejo de la planta potabilizadora ni de los acueductos de transporte,
luego de la municipalizacién del servicio en Villa Carlos Paz, no dependen de la prestacidn
qgue ofrece la cooperativa en esas localidades, ni la calidad del agua ni la cantidad que se

pueda proveer de la misma.

El costo de lo que los usuarios pagan por el servicio no supone ni el basico ni el consumo
excedente del agua, sino solamente, como se afirmd, el mantenimiento técnico para la
provisidon y distribucidn del agua que cada localidad recibe de lo que le provee el municipio

de Villa Carlos Paz.

Con estas caracteristicas el servicio contaba al 31 de diciembre de 2023 con 1359
facturaciones. Se aclara que se cuentan de esta manera ya que no es posible identificar, si

por algunas facturas del servicio, se agrupa mas de un usuario.

En orden al servicio de mantenimiento descripto es posible enumerar, entre lo realizado

durante este ejercicio:

- Restablecimiento del vinculo, en la localidad de Cuesta Blanca entre el bombeo
ubicado en las inmediaciones de la planta potabilizadora y el tanque de
abastecimiento de la localidad. En septiembre del 2022, se rompid el cruce del rio,
por debajo de su lecho, el que fue reparado mediante un trabajo que duré 3 dias.
Hasta el restablecimiento del servicio se materializd asistencia con 68 viajes de
camiones cisternas.

- En el mes de octubre 2023 la direccién de la cooperativa, autoriza a contratar con
las localidades del sur de Punilla, asistencias con camiones cisterna, por fallas o
cortes de abastecimientos de agua, fundamentalmente por las restricciones que

impone al servicio la municipalidad de Villa Carlos Paz. Estas asistencias que
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contratan y abonan las comunas en beneficio de los usuarios de los servicios se

presentan como una oportunidad para esta unidad.

4. Unidad Cultura y Educacién

La unidad atraviesa un proceso de transicién y reordenamiento en funcién del nuevo
escenario institucional. En ese proceso y valiendo la redundancia es necesario un “cambio
cultural”, sélo en el sentido de vinculacidn a la cultura organizacional, en este aspecto
forzado por la actual de restricciones de recursos de la cooperativa. Anteriormente la
COOPI contaba con recursos provenientes del 7,5% de la facturacion del servicio de agua
del que se la despojo arbitrariamente en el afio 2021. Una pequeia parte de esos recursos,
pero suficientes, eran destinados a las actividades culturales, solidarias, educativas y de
extension cooperativa, en un todo de acuerdo a los fines institucionales. Esos recursos ya
no existen y el proceso de transicién debe conducir, entre otras cosas a hacer “sostenible”
entre todos y todas, la unidad cultura y educacion. Esto se logrard fomentando un
auténtico proceso solidario que, en este caso, supone asumir que, también en las
actividades culturales deben existir una bidireccionalidad en la relacién entre Ia

organizacién cooperativa y quienes son beneficiarios de sus multiples propuestas.

a. Culturay Educacién

En linea de continuidad, se mantuvieron vigentes algunos talleres culturales que
continuaron funcionando aun en pandemia (karate, fusiones flamencas, zumba, biodanza,
teatro, cajones afroperuanos). Como apuestas nuevas, vale mencionar la incorporacién de
la COOPI al corredor CEA Punilla, oficializado en octubre de 2022, en el marco del ciclo
Florece Teatral desarrollado en la Casa de la Cultura y con el acompanamiento del Instituto
Nacional del Teatro. Del 6 al 11 de octubre se desarrollaron una serie de presentaciones
teatrales para toda la familia y la presentacién del mapeo del Corredor de Artistas e

Investigadoras de Punilla.
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Alli se exhibio también la plataforma virtual que busca vincular los espacios culturales con
las grupalidades y companiias de teatro que hay en la regién. Se trata de una fuerte apuesta

de articulacién para fortalecer el teatro de nuestra zona.

Durante la temporada de verano 2022-2023 se desarrollaron espectaculos para toda la
familia, con propuestas que se presentaron de jueves a sabados en la Casa de la Cultura.
Todos los espectaculos fueron al gorra, implementado el sistema bordereau que supone
que lo recaudado se comparte: 30% queda para el espacio y 70% para quienes

protagonizaron la propuesta presentada.

En enero de 2023 se recaudaron $38.630 pesos; en febrero $40.470 y en marzo $12.720

pesos.

A lo largo del 2023 también se apostd a la continuidad de los Talleres Culturales,
implementando el cobro un porcentaje (30% del total de lo recaudado) por el uso de los
espacios. De esta manera se pudo mantener una propuesta cultural accesible y
manteniendo una politica histérica de la COOPI de contener y brindar opciones de

desarrollo cultural a nuestra comunidad.

A lo largo del ejercicio 59° se mantuvieron vigentes nueve talleres culturales. El ingreso

promedio mensual fue variando y oscil6 entre $15.000 y $35.000 mensuales totales.

Como contrapartida, vale mencionar la decisién de dar por concluida la etapa de la Casa
de la Cultura de Icho Cruz, en el marco del proceso de reconversidn que atraviesa la
institucion, para dar lugar alli al desarrollo del Mercado de Cercania Punilla y a otros

proyectos que se piensan situados en ese espacio.

Con algunas intermitencias, se mantuvo vigente el ciclo de Ronda de Cuentos a cargo de

Jimena Fernandez y Miriam Bellatti.

Como homenaje a Mario Diaz, histérico dirigente sindical, militante politico y cooperativo,
en el marco de los homenajes recordando su lucha, fallecido el 29 de marzo de 2022, el 28
de octubre de ese mismo afio se presentd el libro, dedicado a su persona, “El otro
sindicalismo”. En la presentacién participaron su hijo, Maximiliano Diaz, el periodista y

dirigente del partido de la liberacion, Sergio “Chiquito” Ortiz, la secretaria general del
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gremio Graficos y miembro de la CGT Cérdoba, llda Bustos y el referente histérico de la

COORPI, Alejandro “Tati” Eguiguren.

Como la anterior, se desarrollaron otras actividades de debate y promocién del
pensamiento critico como la proyeccién de la pelicula “1985”, que contd también con la

disertacion del abogado constitucionalista, Dr. Miguel Julio Rodriguez Villafaiie.

En junio, y en el marco de los 60 afios de la COOPI, se desarrolld la disertacion de la
contadora Graciela Treber, quien abordd el tema “Economia y alternativas: ésolidaridad o
concentracion?”. Se identificd esta actividad como la “primera estaciéon del itinerario

celebrativo” de los 60 anos.

El 60° aniversario de la COOPI, como se dijo en el apartado dedicado especialmente a
referenciar los dos aniversarios que transcurrieron durante este ejercicio regular, se
planted una celebracién prolongada “en un itinerario que suponia estaciones celebrativas
mensuales” entre el 5 de junio de 2023 y el préximo 5 de junio de 2024. Si bien no se pudo
lograr todo lo programado y esperado. A continuacidn, se detallan que actividades si se

pudieron lograr en ese itinerario de celebracion:

En octubre, por su parte, el periodista y escritor Cristian Maldonado, llevé adelante

la charla “La bronca, la estafa y la esperanza”, en el marco del analisis del cuadro

de situacion del pais de cara a las elecciones nacionales.

- La proyeccién del documental “Al Borde”, del cineasta César Gonzalez.

- El homenaje a Victor Jara, que estuvo a cargo de la artista cordobesa Norma
Piccone.

- La presentacion del espectaculo “Sdbana y mantel”, emprendido en diciembre por

la productora Garabombo.

En diciembre de 2022 se abrié una nueva linea de trabajo dentro de la unidad, tras la firma
del convenio con la Fundacion CIEP. El objetivo que la propuesta educativa de la fundacion
comience a ser brindada en vinculacién con la COOPI y en sus instalaciones estd
relacionado a la oferta de capacitacion técnico profesional en trayectos cortos con salida

laboral.
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A comienzos de abril de 2022 comienza la implementacidn del convenio con CIEP, dando
apertura a cinco trayectos formativos: Acompanante Terapéutico, Auxiliar de Farmacia,
Electricidad Domiciliaria, Administracion Contable Impositiva y Laboral, Reparacién de Aire

Acondicionado.

Este convenio le implicé a la COOPI un ingreso que, en marzo de 2023, fue de $102.065,
incluyendo las inscripciones. El resto de los meses, de abril a diciembre de 2023, el aporte

promedio fue de $40.000.

Durante este ejercicio se mantuvo —no sin dificultades- el aporte edilicio, en el Centro
Paraguay, para el funcionamiento de los dos espacios de terminalidad escolar: CENMA
217, escuela secundaria de adultos semipresencial y CAP N2 6 CENPA N2 9, escuela

primaria de adultos.

b. Casa parala Memoria

Tal como se explicité en la memoria del ejercicio anterior (pagina 19), la casa ubicada en
calle Chacabuco 173 de la ciudad de Villa Carlos Paz fue finalmente recuperada casi al
cierre del mismo, el 18 de marzo de 2022. Los antecedentes histdricos de la vinculacién de
esta casa con personas relacionadas al terrorismo de estado, su apropiacion, despojando
a sus propietarios, victimas del terrorismo estatal, y el proceso de involucramiento de la
Coopi desde la deteccidn de la situacidn hasta su toma de posesion fueron detallados en

la memoria del ejercicio anterior.

A partir de su recuperacion, respetando el legado histdrico de tanto anos de trabajo e
inversiones para recuperarla, el Consejo de Administracién dispuso que ese espacio se
convierta en “Casa para la Memoria”, tanto para profundizar y promover la historia propia
de la cooperativa y sus luchas como para la recuperacién, promocion y difusién de la
Memoria de los Pueblos como patrimonio universal, histérica y filoséficamente
considerada, como vehiculo para el esclarecimiento de los hechos violentos perpetrados
por los detentores del poder ilegitimo y la dignificacion de las voces de las victimas. Mas

gue nunca en tiempos de resurgimiento de voces negacionistas que, por recurso a la
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impunidad histdrica, pretende someterse al olvido las luchas por la consecucion de los
derechos colectivos, la Coopi, aun con las limitaciones que le imponen las actuales
circunstancias, sosteniendo esta decision quiere fortalecer la fidelidad a las convicciones

gue marcaron su rumbo histérico en los ultimos 35 afos.

En este sentido, desde el colectivo integrado por voluntarios y voluntarias, entre los que
se cuentan trabajadores y trabajadoras en actividad y jubilados y otros asociados vy
asociadas de la Coopi que se denomina “Ruta de la historia”, se viene trabajando para dar
forma al espacio. Al comienzo de este ejercicio se hizo un primer intento de relacion con
la catedra de Pedagogia de la Memoria, de la Escuela de Ciencias de la Educacién de la
UNC, para solicitar asesoramiento respecto del proceso que debiera realizarse para
recuperar ese espacio a través de un proceso de memoria pareciendo poco probable que
pudiera llegarse, a pesar de su vinculo con miembros activos del terrorismo de estado, a
un reconocimiento y sefialamiento como sitio de la memoria. Sin embargo, se definié que
habia importantes elementos para pensar la casa como espacio de revalorizacién de la
memoria del terrorismo de estado en nuestro pais y en otros multiples aspectos, partiendo

de la memoria histérica de la propia institucion.

En este ejercicio, el colectivo “Rutas de la Historia” continué con su trabajo voluntario
llevando adelante la puesta en valor del espacio, restableciendo los espacios verdes, los
servicios de agua, electricidad, gas natural, carpinteria, cocina, bafos, para poder recibir a

los invitados y compartir un espacio “para la memoria”.

Acompanando el esfuerzo voluntario, la COOPI realizé inversiones en seguridad instalando

rejas y cdmaras de vigilancia para la proteccién del lugar.

En el mes de junio de 2022, este colectivo mantuvo una reunién con el Consejo de
Administracién, la que se realizé en el propio espacio de calle Chacabuco 173. De esa
reunion se revalorizé positivamente la decision de utilizar esas instalaciones como un lugar
de encuentro para transitar un camino de recuperacion y sostenimiento de la historia de

la COOPI y su visién politico - institucional.
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Durante el segundo semestre de 2022 y primeros meses del 2023 se organizan reuniones
con distintos espacios politicos institucionales tanto en la Coopi, en la propia casa, como
en otros espacios y experiencias como el de la Casa de la Memoria “Imprenta del Pueblo
Roberto Matthews”. El objetivo de estos encuentros fue que la historia de esta casa
comience a conocerse e intercambiar miradas sobre como encarar el qué hacer en y con
la misma. También se concretaron reuniones con el Consejo de Administracién y la
gerencia general en las que se acordd la presentacién de un programa de actividades para
los meses de agosto, setiembre y octubre del 2023. Lo propuesto, puntualmente, fue:

- Generar un espacio que, a partir de la recuperacion de la rica historia institucional,
revalorice los logros obtenidos por la gestidon de Cooperativa, particularmente, en
la prestacion de los servicios publicos.

- Mostrar el proceso de recuperacién de la casa.

- Generar nuevos vinculos y restablecer los existentes en linea con los objetivos de
recuperar la historia no oficial y desde alli seguir aportando a la construccion de la
memoria, verdad y justicia.

Un aspecto muy importante para destacar es el hecho de haber retomado la relacién con
la UNC, en esta oportunidad, directamente, con la Facultad de Filosofia, en la persona de
su decana, la Profesora e Investigadora, Flavia Dezzutto para encaminar el proyecto de la
casa como espacio para la memoria. El 11 de septiembre de 2023 y surgida como linea de
trabajo del intercambio con otros espacios — casas y compafieros como el abogado
militante Carlos Vasco Orzaocoa, se concreta una reuniéon con la Decana. Se tratd de un
primer momento para comenzar un trabajo de coordinacidn junto al equipo de la facultad
a su cargo a fin de proponer ideas fuerzas que comiencen a definir el para qué, el quéy los
cémo de la Casa para la Memoria — COOPI. En dicha reunién se acuerda concretar una

visita del equipo de la Facultad para diciembre del 2023 o primeros meses del 2024.

Entre septiembre y octubre del mismo afio el director de la secundaria matutina del IESS,
Augusto Grosso, le propone al colectivo “Rutas de la Historia” organizar un encuentro de
los sextos afos de dicha institucion con el Fiscal Facundo Trota en |la Casa para la Memoria.
En ese encuentro se incluia, como parte de la actividad, contar el proceso mediante el cual
la Coopi logré ese espacid y las propuestas a realizar. Dicha actividad tuvo lugar el 27 de
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octubre del 2023 con la participacion de mas de 120 estudiantes, en la que el Fiscal Trota
destaca la importancia de la recuperacién de la Casa como un espacio de Memoria, Verdad
y Justicia, en el marco de la detencion y desapariciéon de los hermanos Silvia Graciela y
Osvaldo Sudrez, “desapropiados de esta casa” por el terrorismo de estado, en la persona

de Fernando Perdomo y Maria Cristina Cabiedes Ferreyra.

5. Unidad VillaNos Radio

Este ejercicio estuvo signado por limites cuantitativos respecto a integrantes del equipo.
Desde fines del 2021 el equipo quedd reducido a tres integrantes, situacion que se
profundiza a partir de 2023 ante la necesidad concreta del Centro Asociativo COOPI —
Floreal Gorini de que dos de sus integrantes diversifiquen sus tareas definitivamente
asumiendo la responsabilidad de conducir las unidades de Cultura y Educacién y del
Camping Ecoparque Mutual ubicado en San Antonio de Arredondo. En términos de
dedicacion de tiempo laboral, dos de los tres integrantes debieron dedicar un 50% de su

afectacion a esta unidad.

La programacién se pone al aire con programas y columnas propios y de terceros. Ellos
son: Colectivo VillaNos, Somos como Somos, La Semilla, Espacio Otilia, La Tiza de Punilla,
Resumen de Medio Oriente, Etéreo, Sur Sur - el eje de los pueblos, Resumen
Latinoamericano, Territorio Diversidad en su versién de columna y programa en vivo, Que
Suene, Expreso FARCO, Desde La Gente Cdrdoba, De la Cabeza y los Micros del IMFC,
Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos, que durante el segundo semestre del 2022

y a partir de febrero del 2023 comenzaron a sonar en la 100.7, en forma semanal.

Respecto a la propuesta informativa especifica se mantuvieron las dos emisiones diarias
del Informativo FARCO, con dos reportes mensuales por parte del equipo villano en su
produccidn nacional, el informativo Recorre del valle de Punilla, con un reporte semanal y

la emisidn diaria, cada hora, de lunes a viernes, de los micros informativos TELAM.
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En términos de literatura en radio se sumé a la programacién “A pedir de boca:
degustacion de bocaditos literarios”, una produccién de las narradoras orales Andrea

Arribas y Jimena Fernandez, que se transmiten todos los dias a las 8, 14, 16 y 22 horas.

En agosto de 2022 se realiza el Encuentro de Mujeres y Disidencias FARCO Cdérdoba en la
sede de la Casa de la Cultura de Cérdoba. Se mantuvo la realizacién, por octavo afio
consecutivo de la Radio Abierta 8M en la Plaza del Avién y se sumaron dos radios abiertas
vinculadas a ferias de libros. Por segundo aiio, con un taller de radio para estudiantes de
sexto grado en el marco de la feria del libro organizada por la Escuela Nueva Latinoamérica
y por primera vez, en la feria del libro en Villa Santa Cruz del Lago, organizado por la

Biblioteca Popular Los Horneritos.

El 22 de febrero, como cada afio, se participd en la jornada de justicia por Franco Amaya,

victima del gatillo facil en Villa Carlos Paz.

Durante 2023 se mantuvieron los Operativos Elecciones, junto al Semanario La Jornada,
cubriendo la totalidad de las elecciones municipales, provinciales y nacionales: PASO,

Generales y Ballotage.

Durante el segundo semestre del 2022 se participd en los Talleres de formacion de los
proyectos politicos Comunicaciones, como radio destinataria y también como equipo
Villano a cargo de dictar dicho taller en Radio Tortuga de Alta Gracia, Local Paravachasca y

Meztiza Rock de Rio Tercero.

La marcha contra la impunidad, que tuvo lugar en setiembre de 2022, contd con la

participacidn y organizacién del equipo Villanos.

Como integrantes de FARCO y CISPREN se participé del Congreso de FATPREN en Buenos

Aires, a través de Evelina Ramirez.

Respecto a la operacion de programas, el equipo volvié a distribuir los programas
realizados por terceros. Estos programas concretaron un aporte econémico de $7.000

mensuales por esas emisiones operadas por miembros del equipo.
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En términos de emisién se ha consolidado el alcance y la seiial de la radio dado el correcto
funcionamiento del nuevo transmisor adquirido con fondos de los concursos FOMECAS
durante el 2022. En la actualidad, la sefial de aire es sélida en todo el corredor Punilla,
desde Cuesta Blanca, pasando por Carlos Paz y llegando hasta Capilla del Monte. A eso se
suma la consolidacién de canales virtuales de escucha como la APP VillaNos para celulares

y el streaming via la pagina web de la radio.

Respecto a la pdgina web, en el afio 2023, se convirti6 en una herramienta clave en
términos econdmicos, dado que en el marco de las gestiones de FARCO con el ENACOM,
se logrd la inclusion como destinatarios de pauta oficial por medio de TELAM, lo cual

supuso cumplimentar los requisitos exigidos en el registro RENAPPO.

Sobre redes virtuales Villanas, se han mantenido las cuentas en Facebook, Instagram y X
(ex Twitter). Limitados por la falta de tiempos de dedicacién no han sido significativos los
crecimientos en seguidores: Facebook, 7718; Instagram, 2620 y la cuenta X, 575.
seguidores. Es necesario revertir este tema. En la actualidad, el trabajo en espejo del aire,
con abordajes reflejos en las redes, asegura un rebote del mensaje radial y consolida
canales de difusidn que son demandados por sectores que apoyan econdmicamente a

VillaNos, tales como ADIUC, UPEC y la UNION OBRERA GRAFICA.

La pertenencia a FARCO mantuvo su continuidad como radio socia del foro, pudiendo por
su intermedio, potenciar el trabajo organizativo para participar en los concursos FOMECAS
y logrando ser una de las radios que recibidé pauta oficial TELAM, tanto para radio como

para pagina web.

Respecto de los FOMECAS, durante el periodo agosto de 2022 a diciembre de 2023 se
concursaron y ganaron los siguientes: FOMECA Infancias 2022, FOMECA Equipamiento
2022, FOMECA Gestién 2023, FOMECA Produccién 2023, FOMECA Equipamiento 2023.

Estos fondos no reembolsables representaron un ingreso de $11.940.000 a la COOPI.

Con el FOMECA Equipamiento 2023, se adquirid un mdédulo IP, de nivel profesional, para
transmisidn desde exteriores. Con este equipamiento las emisiones lograron una calidad

profesional respecto a su técnica y sonido.
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Durante 2022 comenzaron las gestiones por medio de FARCO Cérdoba las gestiones por la
pauta oficial con el gobierno de Cérdoba. Se logré concretarla un aifio después a partir de

agosto 2023.

Durante el 2023, los ingresos provinieron de TELAM, UEPC, BANCO CREDICOOP, ADIUC,
GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA y la UNION OBRERA GRAFICA que se incorporoé
durante el segundo semestre, junto a los ingresos por RECORRE y los aportes provenientes

de los programas de terceros.

Con TELAM se firmd un convenio por intercambio de gratuidad en el uso de sus servicios

por espacios publicitarios de la agencia en la pagina web de la radio.

Finalmente se debe informar que el ejercicio 2023, finaliza de la peor forma para el sector
de las radios populares, a partir del cambio de gobierno y la asuncién de Javier Milei de la
peor forma para el sector. Sus anuncios relativos al cierre de los medios publicos, TELAM
y la eliminaciéon de los FONDOS CONCURSABLE FOMECAS, auguran un préximo ejercicio
con alto riesgo para el sector de la comunicacidn, sin fines de lucro, tal como lo reconocia

la ley de medios de comunicacién audiovisual.

6. Unidad Alquileres

En el proceso de adecuacion por el que atraviesa la cooperativa, junto a la revisidon de la
cultura organizacional que supone en lo que respecta a la utilizacién y aprovechamiento
de su capacidad instalada, dentro del presente ejercicio 59° se cred una nueva unidad de
gestidn a la que se denoming, alquileres. Esta nueva unidad tiene a su cargo de proponer,
de entre todos los inmuebles de propiedad de la COOPI, cuales podrian ser alquilados,
luego de las reubicaciones y acomodamientos que se deban realizar y una vez alquilados,
gestionar el cumplimiento de los correspondientes contratos y todo lo vinculado a la

relacion con los inquilinos.

Se decide utilizar para playa de estacionamiento el terreno ubicado en calle José

Ingenieros N2 44. Luego de haber sido puesta en condiciones para su habilitacién, lo que
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tuvo mucha demora por las trabas puestas por el municipio, se logré ponerla en
funcionamiento aprovechando la cercania de la temporada estival. Durante la temporada
2022 - 2023, fue atendida por trabajadores y trabajadoras de la cooperativa. Sin embargo,
finalizado el verano, y luego de la semana santa, analizando los altos costos de mano de
obra que suponia atenderla de esa manera, se decidié alquilarla como cochera mensual.
Esa opcidn tampoco logré la respuesta que se esperaba, a pesar de algunos esfuerzos
realizados, para que asociados de la cooperativa pudieran beneficiarse con precios

menores a los que ofrecia el mercado.

A mediados de junio de 2022 se presentd un interesado en alquilar la infraestructura
edilicia de la playa de estacionamiento. Se trata del Sr. Emanuel Espada como interesado
en alquilar la playa y trabajarla él personalmente junto con su socio. A principios de julio,

ya se firmo el primer contrato de locacidn con el Sr. Leonardo Alaniz, socio del Sr. Espada.

En julio de 2022, se presenta al Consejo de Administracién una propuesta para que la sede
de las oficinas de la Secretaria de la Nifiez, Adolescencia y Familia, funcione en dos
inmuebles ubicados en calle Moreno N2 60 (Fondo), Departamentos 1y 2, detras de la
Casa de la Cultura. El Consejo autorizé, a mediados de julio de 2022, la firma del contrato
de locacién con el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Cérdoba,

de quien depende dicha secretaria.

Con ocasion de dejar de funcionar la posta de extraccidn, antes denominada Banco de
Sangre, se decidié alquilar las instalaciones de calle Alvear 546. Se realizaron las
remodelaciones y adecuaciones necesarias debido a la actividad de consultorios médicos
gue alli se iban a desarrollar. El contrato de locacién se firmé a mediados de septiembre

del afio 2022 con la Dra. Daniela Mendoza.

La unidad finalizo el afio 2022 habiendo alquilado tres inmuebles que generan nuevos

ingresos a la cooperativa, que no tenian utilidad y producian gastos.

En agosto de 2023, la Asociacién Civil Nuevo Paradigma Circular, presenta una solicitud al
Consejo de Administracidn, solicitando a la COOPI un lugar para instalar el proyecto social

gue consistia en un Mercado de Cercania. Se aprobd firmar un contrato de comodato con
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dicha asociacion. En ese contrato, si bien no es a titulo oneroso sino gratuito, la asociacion
se hace cargo del pago de todos los servicios ademas de las inversiones necesarias para el
funcionamiento del proyecto. Una condicién planteada por el Consejo de Administraciéon
fue que, en ese mismo lugar, la COOPI podria instalar una proveeduria minorista de
alimentos, siempre los productos no colisionen en competencia con los ofrecidos por los

productores locales instalados en el mercado.

A mediados de octubre de 2023 se firmd el contrato de comodato con los Sres. Jesus
Rodolfo Pérez y Silvia Alejandra Garranufio, en representacién de la Asociacion Civil Nuevo
Paradigma Circular. Desde entonces el inmueble, en gran parte en desuso y en franco
deterioro y con la inevitable generacion de gastos, pasd a estar al servicio de la comunidad
sin que la cooperativa deba afrontar los costos que producia mantenerlos en la situacidon

previa a la decision de darlo en comodato.

Durante el afio 2023, los alquileres de los inmuebles ubicados en calle Alvear N2 546 y José
Ingenieros N2 44, fueron gestionados sin dificultad alguna. Sin embargo, con el inmueble
ubicado en calle Moreno N2 60 (fondo) Departamentos 1 y 2, por irregularidades
administrativas ajenas a la cooperativa que figuraba con una deuda en rentas por un canon
de volcado de otra empresa, no fue abonado por la provincia hasta noviembre de 2023,

fecha en que realizé un pago retroactivo al comienzo del contrato de alquiler.

Al cierre del ejercicio todos los inmuebles que se encuentran en alquiler o comodato

préstamo, estaban siendo gestionados sin dificultad.

7. Unidad servicio de cloacas

La politica de desfinanciamiento, que ha mantenido el gobierno de Carlos Paz Unido no ha
cesado en su cometido de comprometer no sélo a la cooperativa en general, sino al
servicio de cloacas en particular. A lo largo de todos los mandatos en que este partido ha
estado en el gobierno, nunca han respetado la metodologia de calculo tarifario definida
por el propio municipio, a través de la auditoria por ellos mismos contratada a la
Universidad Nacional de Cordoba en el ano 2019. Es por ello que el Consejo de
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Administracién ha decidido, durante este ejercicio, dejar de presenta pedidos de
actualizacion tarifaria debido a que no son tenidos en cuenta los analisis y determinaciones
realizados en base a la formula polindmica oportunamente acordada en base a la
publicaciéon de indices oficialmente publicados y por el contrario, estos pedidos son
utilizados como motivo de propaganda en contra de la COOPI para luego enviar el Concejo
de Representantes una determinacién de incremento tarifario demagdgica, arbitraria e
insuficiente para reforzar, a través de la prensa oficialista y con comunicacién engafiosa,
el mensaje de que es el municipio el que cuida los bolsillos de los vecinos defendiéndolos
de los abusos de la Cooperativa. La Cooperativa se limita a manifestar, al poder municipal,
la insuficiencia de los recursos obtenidos via las tarifas aprobadas. Para el sostenimiento
del servicio continta aplicando como complemento para cubrir los costos, el de
capitalizacion de los asociados y su complemento de compensacidon para quienes no

revisten esa calidad.
En la gestion operativa del servicio se destaca:

- Durante todo el aino 2022 y 2023, se continuo con el acuerdo de cooperacion entre
el Instituto de Virologia Dr. José Maria Vanella de la Universidad Nacional de
Cérdoba y la Cooperativa Integral Regional de Provisién de Servicios Sociales y
Publicos, Obras, Produccién, Consumo y Vivienda limitada (COOPI), en el marco del
proyecto de investigacidon denominado eficiencia de remocién de virus patdégenos
en EDAR Costa Azul.

- En el mes de agosto del 2022 se renovaron, en el lago San Roque, las 4 boyas que
indican la descarga del emisario de la EDAR Costa Azul.

- Enelmes de septiembre del 2022 se realizé el cambio de cafierias de red colectora
cloacal en Avenida Arturo Humberto llia entre 25 de Mayo, French y Beethoven.
Esta intervencidén permitio solucionar problemas de obstrucciones recurrentes en
la zona.

- En el mes de diciembre 2022 se comprd un nuevo transformador para la Estacion

de Bombeo N°1, debido a que el transformador que se encontraba en
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funcionamiento fue vandalizado por personas, en situacién de calle, que suelen
buscar refugio en ese predio.

- En los meses de diciembre 2022 y enero 2023, se cambiaron, las 4 bases de las
bombas de impulsion y se construyd una viga de refuerzo para las 4 caiierias de
impulsién en la Estacidon de bombeo N°4.

- En el mes de marzo de 2023, se repar6 la cafieria principal de recirculacién de la
EDAR Costa Azul.

- En el mes de mayo 2023, se reparo la cafieria principal de impulsién de la Estacién
de Bombeo N° 1. Esta caieria fue dafada por la retroexcavadora de una empresa
gue brindaba servicios para EPEC.

- EnelmesdeJulio 2023, se procedié a vaciar la zanja de oxidacién norte de la EDAR
Costa Azul, con la finalidad de reparar las 4 bases de los Mixers y la compuerta de
ingreso de liquidos de esa unidad.

- En los meses de julio, agosto, septiembre y octubre de 2023, se incentivd la
participacién y se brindaron los recursos correspondientes para la realizacién de
capacitaciéon mediante el curso virtual de formacidn para operadores y operadoras
de plantas de tratamiento de aguas residuales, dictado por la Secretaria de
Infraestructura y Politica Hidrica del Ministerio de Obras Publicas de la Nacién, con
una carga de 66 horas lectivas.

- En el mes de noviembre 2023 se realizé una capacitacién abierta a todos los
trabajadores y trabajadoras de la cooperativa sobre el uso y manejo de extintores.
Dicho curso, fue dictado por el Departamento de Unidades de Alto Riesgo (DUAR)
dependiente de la Direccion Bomberos de la provincia de cérdoba.

- En el mismo mes se construye vereda de la EDAR 400 Viviendas.

- En el mes de diciembre 2023, se comienza con el cambio del sistema de aireacion
y la totalidad de discos difusores de la EDAR 400 viviendas. En el mes de diciembre
de 2023 se realiza el recambio de la totalidad de las ruedas del barredor del
sedimentador secundario sur de la EDAR Costa Azul. Previo a esta tarea se realizo

el vaciado y limpieza de esta unidad.
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Finalmente, si bien se exponen en el balance, parece oportuno visibilizar, de manera mas
explicitas, algunas inversiones en adquisiciones, reparaciones y servicios significativas
realizadas para el mantenimiento del servicio en el ejercicio N°59, detallando fecha,

concepto y monto de las inversiones en la moneda cotizada y abonada:

- 22/7/2022 - Equipo de bombeo: bba dosif Dosivac ddi 600 spl c/mot trif cab: inox
[tef / tef - S 2.660,00 ddlares.

- 22/7/2022 - UPS on line marca Eaton modelo dx 3000 ar de 3kva - $ 617,65 ddlares.

- 2/8/2022 - Electrobomba dosificadora DDE 6-10 b-pvc/v/c-x-31i001lg - $565,00
dolares.

- 8/8/2022 - Juego de transmision (2 coronas y 1 pifidén construido en SAE 1045 con
tratamiento - $ 2.560,00 ddlares.

- 8/8/2022 - Rodillo de motorizaciéon -$ 2.753,00 ddlares.

- 17/8/2022 - Electrobomba 1 hp bap Vulcano 106123 - S 40.530,00 pesos.

- 19/8/2022 - Cajon lavado de bandas completo, inyectores para lavado incluidos $
8.200,00 ddlares.

- 19/8/2022 - Pulmdn bilobular para tension de bandas - S 720,00 dodlares.

- 24/8/2022 - Reparacion de acelerador de flujo (mixer) Grundfos mod sfg.36.230.45
- $9.240,00 ddlares.

- 1/9/2022 - Reparacion de equipo achique marca Grundfos modelo s228815112
400v 726 rpm 44hp - $ 8.771,00 ddlares.

- 8/8/2022 - Reparacion de acelerador de flujo (mixer) Grundfos mod sfg.36.230.45
- $4.620,00 délares.

- 8/8/2022 - Reparacion de acelerador de flujo (mixer) Grundfos mod afg.40.230.35

$ 6.250,00 ddlares.

- 8/8/2022 - Reparacién de acelerador de flujo (mixer) Grundfos afg.40.230.35 - S
5.925,00 ddlares.

- 8/8/2022 - Reparacidon con provision de materiales y mano de obra para grupo

generador EB 4 - $2.137.832,00 pesos.
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- 20/9/2022 - Servicio técnico a soplador modelo r6.0 - S 1.366.788,00 pesos.
20/9/2022- Reparacién acelerador de corriente Grundfos mod amd. 20.45.700 - $
3.450,00 ddlares.

- 20/9/2022 - Reparacion electrobomba Grundfos mod se1.100.150.55.4.51d - S
2.590,00 délares.

- 20/9/2022 - Reparacién de electrobomba Grundfos mod slv.100.100.40.5.51d - S
2.733,00 ddlares.

- 11/10/2022 - Reparacion de electrobomba Grundfos modelo s22881511z - S
9.565,00 dolares.

- 31/10/2022 - Compresor. Duroll 5hp 300l bicilindrico trif. - $ 561.091,20 pesos.

- 31/10/2022 - Compresor kommberg 300 Its 5.5hp 380v indirecto - S 507.780,48
pesos.

- 30/11/2022 - Acelerador de corriente (mixer) Grundfos sfg.36.230.45.5.1b 10m -
$ 17.140,00 ddlares.

- 12/12/2022 - Transformador de distribucidn trifasico de llenado integral en bafo
de aceite - $ 22.709,00 délares.

- 5/1/2023 - Alquiler generador 750 kva - $ 2.288.400,00 pesos

- 24/1/2023 - Reparacién de acelerador de corriente (mixer) Grundfos mod.
afg.40.230.35 - $ 10.890,00 ddlares.

- 23/2/2023 - Reparacion reductor Lentax modelo m24fr ¢/mtr 3 hp - $ 1.827,00
dodlares.

- 23/2/2023 - Reparacion reductor Lentax modelo c4 t3 ¢/mtr 3 hp - $ 3.543,00
dodlares.

- 8/3/2023 - Unit-t megohmetro medidor de aislacién ut511 1000v - S 69.239,82

pesos.

- 20/3/2023 - Servicio técnico a soplador modelo r6.0 - $ 1.416.648,00 pesos.

- 28/3/2024 - Reparacién bomba slv100.100.40.4.51.d0 5,5hp - S 3.283,00 délares.

- 10/4/2023 - Servicio completo a grupo electrégeno 1250kva - S 1.485.000,00
pesos.

- 13/6/2023 - Cintas de bandas para filtro de banda $4.453,50 ddlares.
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- 14/6/2023 - Servicio, materiales y mano de obra por transferencia EB 4(plc) - $
5.840,00 ddlares.

- 23/6/2023 - Bomba se1.50.80.22.2.50d - $4.710,00 ddlares.

- 7/7/2023 - Reductor Lentax mc4t3 - 100 - 100/1 - b3 - $ 6.100,00 ddlares.

- 10/8/2023 - Reparacién bomba tromba 30 hp -S 2.446,00 ddlares.

- 15/8/2023 - Control y puesta en marcha generador EB 4 con provision placa de
control voltaje - $ 2.400,00 ddlares.

- 29/8/2023 - Dosadora DDI 600 simple cabe pvc Dosivac - $ 3.715,00 ddlares.

- 2/10/2023 - LC 1f150m7 contactor tripolar 150a 220vca - $ 3.213,30 — ddlares.

- 26/10/2023 - Reductor coaxial a engranajes mc4t3-100-100/1 -b3 con brida para
motor/sin motor - $ 5.862,00 ddlares.

- 2/11/2023 - Rodillos filtro banda - $ 8.276,00 ddlares.

- 13/11/2023 - Reparacion bomba dab k90/100t - $ 1.186,00 ddlares.

8. Unidad Gerenciamiento y Operacion Técnica en Carlos Paz Gas

Durante el ejercicio del que se rinde cuenta, se ha prestado el servicio de gerenciamiento
y operacion técnica de la empresa Carlos Paz, en un escenario de complejidad, no solo por
la situacidn precaria en la que se encuentra la misma respecto al proceso de su liquidacién,
sino también por el reordenamiento relacionado a cambios de funciones del personal

afectado en la cooperativa.

Dicha reestructuracion ha llevado tiempo de capacitacion y adaptacidn a las tareas, ya que
en afos anteriores se realizaban en simultaneo con el mismo personal del servicio de agua,
sobre todo en procesos referidos a toma de lectura de medidores y reparto de facturas.
Esta misma realidad se constato respecto a las funciones de coordinadores de areas que

asumieron nuevos roles durante este periodo.

Se ha logrado sostener mejoras en varios procesos como, por ejemplo, en lo referido a la

Cobranza. En la cobranza se adecuaron los procedimientos para notificar a gran cantidad
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de usuarios que contaban con deuda, luego del largo periodo de pandemia, en el cual

habian descendido notoriamente los niveles de recaudacion.

En lo referido al proceso de facturacién, se ha readecuado la modalidad al protocolo
correspondiente a las muestras de facturacién enviadas a Carlos Paz Gas, a los fines de
disminuir posibilidad de errores de aplicacién de los cuadros tarifarios vigentes, los cuales
han tenido sucesivas actualizaciones, teniendo que incorporar ademas los niveles de

segmentacion de subsidios.

Por otro lado, se ha a independizado el servicio de gerenciamiento y operacion técnica
como unidad de servicio, con lo cual se analizaron los egresos, identificando la estructura
de costos. El objetivo de este analisis en relacién con los ingresos que produce esta unidad,
es lograr la autosostenibilidad de la unidad, realizando los ajustes correspondientes a la
organizacién en general de la misma y a la gestion de los tiempos laborales de los distintos
trabajadores, tanto los directos y propios de la unidad como los de areas que intervienen

en el apoyo a los diversos procesos.

9. Unidad Telecomunicaciones

Como resulta natural en esta unidad van descendiendo los usuarios de la telefonia fijay va
siendo el servicio de Internet el de mayor crecimiento el que con una demanda continua

en nuevas conexiones que requiere de una constante inversién.

En este ejercicio, se ampliaron los puntos de acceso a Internet Wireless, es decir con enlace
por aire, en las localidades de Icho Cruz y San Antonio de Arredondo que demandd

inversiones por un total de 5.105 délares.

Se construyeron 1.800 m de nuevas redes de fibra dptica. Esto permitid la instalacidon de
14 nuevas cajas NAPs que son las que permiten la distribucion de la fibra éptica a los

usuarios.

Se adquirié una nueva cabecera de fibra éptica (OLT) o central de recepcion de la sefial

para la distribucién del servicio de acceso a la red de Internet. Esta cabecera se instalé en
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la localidad de icho cruz para lograr un mayor aprovechamiento de la red ya instalada vy,
de esa manera, poder construir redes de distribucion en el futuro. Esta adquisicién, con

una inversion de 4.500 délares permitira brindar servicios a mas de 500 usuarios.

En el mes de mayo de 2023 se instald una nueva modalidad de trabajo correspondiente a
la gestion por unidad de servicio. Esto supuso revisar la relacién con las areas de apoyo
administrativo. Particularmente, se corrigié el atraso tarifario que generé la pandemia

Covid-19 y se comenzé a modificar la conducta de pago de los usuarios.

El Consejo de Administracién resolvié incrementar la cuota social para los asociados a los
gue se les presta este servicio a partir del mes de junio de 2023, con un ajuste sostenido
gue pueda dar respuesta a las necesidades de inversién, ademas de los costos propios de

la prestacion.

Estas decisiones permitieron incrementar tanto la facturacion como la cobranza, la que,

por la naturaleza del servicio no debiera, en el futuro préximo tener diferencias.

El 29 de diciembre de 2023 se firmé un contrato con la empresa CONECTORIZA S.R.L para
la construccidon de 10.000 metros de red de fibra éptica en el barrio Solares de Icho Cruz
con una inversidn que alcanza los 29.300 dodlares, pagadera, un 30% a la firma del contrato
y el 70% restante en 12 cuotas iguales y consecutivas de 1.700 ddlares cada una a partir
de abril de 2024. Las estimaciones de crecimiento en usuarios, en la zona de cobertura de
la nueva red de fibra, permitieron decidir la inversién, habida cuenta de que, con dicho

crecimiento, se podra afrontar el pago de las cuotas y el recupero de la inversion.

10. Unidad Servicio Prever “Dr. Jorge Herrou”

A partir del establecimiento del Centro Asociativo Mutual Cooperativo COOPI — Floreal
Gorini, este servicio se integré a la unidad Salud, en conjunto con el Centro MediFarm:

farmacia mutual y consultorios médicos.

El servicio Prever, “Dr. Jorge Herrou”, siguid6 manteniendo sus planes, con diversos

servicios integrados, donde la cobertura de sangre segura de los planes Prever 100y Prever
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100 Plus, son el comun denominador de todos los demas planes y lo que los distingue de
cualquier otra prestacién. En efecto, la COOPI es la Unica organizacién que presta este

servicio en la region.

En los otros planes, el servicio social de sepelio y el de emergencia médica, complementan

una prestacion con importantes diferencias para los asociados.

Desde el ejercicio anterior, adecuandose la cooperativa a lo establecido por la ley de
sangre y a lo aconsejado tanto por FECESCOR, federacidén de cooperativas que sostiene el
sistema solidario provincial de Sangre, como por la Fundaciéon Banco Central de Sangre, el
centro de las acciones y de compromiso solidario de este servicio, giran en torno a la

promocion de la donaciéon voluntaria de sangre.

Es precisamente la donacién voluntaria y no la donacién para reposicion, lo que llevo al
Consejo de Administracion de la COOPI a decidir el cierre, no ya del Banco Solidario de
Sangre, sino de lo que era, desde hacia tiempo en realidad, la posta de extraccién de sangre

que se confundia con el Banco.

En este ejercicio se trabajo, como se venia haciendo desde hace tiempo y se continta a la
fecha de cierre de esta memoria, con la Fundacion Banco Central de Sangre y FECESCOR,
no sdlo en la integracion del sistema solidario provincial que es el que permite la cobertura
de sangre segura los 365 dias del afio para los asociados, sino también en las campafias de

promocién y recoleccion de sangre de donantes voluntarios.

Fue importante la participacién de la filial Carlos Paz del Club River Plate y otras
instituciones en las campanas de recoleccidén que, hasta comienzos de 2023 se realizaban
con asiduidad. La politica de la federacién y de la fundacidon se modificd, optando por el
trabajo intensivo de difusién y concienciacion en campafias que permitan colectas con alta

participacion.

La donacion de médula es un elemento complementario que enriquece las jornadas de
donacién de sangre en las que se brinda informacidn sobre la importancia de ser donantes.
Concretamente, el 29 de mayo y el 24 de junio de 2023 se realizaron las jornadas de

donacidn con inscripciones de donantes voluntarios de médula.
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A partir del mes de noviembre de 2023, se inicid el proceso de integracion de este servicio
a la mds amplia unidad de salud del Centro Asociativo, sin perder la propia condicion de
unidad de servicio que debe lograr su sostenibilidad. Fue necesaria una revision general
del reglamento de asociados al servicio, un trabajo arduo sobre el padrén de asociados y
la revision de muchos aspectos administrativos que requirieron de ajustes y
modificaciones. Del mismo modo se analizé la estructura de costos revirtiendo situaciones

gue afectaban directamente los resultados.

En el mes de diciembre de 2023, la empresa Carlos A. Brandalise decidié unilateral e
intempestivamente dejar de prestar el servicio de sepelios a la COOPI, sin expresion de
causa alguna mas que la aviesa intension de quedarse con el colectivo de asociados de este
servicio. Esta situacion, que de por si no debiera haber causado problema alguno, fue
concretada en dicho contexto de campaia de des asociacién. La empresa actud fuera del
marco de toda conducta ética, profesional y comercial, implementando una campafia de
desinformacion con el objetivo de quitarle a Prever sus asociados para pasarlos a su propia
cartea de clientes. Como utilizaron técnicas de confusidon, muchos asociados tuvieron que
solicitar nuevamente el alta en el servicio de la COOPI ya que no les advertian que su
prestacion no incluia el servicio de cobertura de sangre segura, sino que solamente les
brindaba el sepelio. Esta accidn, por la que la cooperativa debid intimar a la empresa para
gue cese en su accionar ilegal y anti ético, esta siendo analizada por los letrados para

definir el inicio de acciones legales.

Afortunadamente, desde el 23 de diciembre de 2023 la prestacion del servicio social de
sepelios es prestado con total responsabilidad y calidad por la empresa Julio Centeno, en
esta ciudad y zona de influencia y por las que pertenecen a la federacion de prestadores,

fuera de la misma.
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SALUDO Y AGRADECIMIENTOS:

Estimados delegados y delegadas, reciban, con nuestro agradecimiento, el reconocimiento
por la tarea que desempefian generosamente animados por el espiritu cooperativo y el

carifio y respeto por esta cooperativa.

A cada asociado y asociada, le agradecemos por seguir confiando en nosotros y le

reiteramos que la E:OOPI esta CON VOS, iSIEMPRE!

Villa Carlos Paz, 11 de abril de 2024

( | uﬂ/_

. - | \
CARMEN MERCEDES FERREYRA ADOLFO MENA
[
SECRETARIA PRESIDENTE
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