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EJERCICIO 58
1 de mayo de 2021 a 30 de abril de 2022

MEMORIA

Estimados Asociados y Estimadas Asociadas:

Dando cumplimiento a las disposiciones estatutarias que rigen la vida institucional, la Coopi ha
cerrado su ejercicio N2 57 el 30 de abril de 2022, el cual tuvo su inicio el 12 de mayo de 2021. El
Consejo de Administracion eleva a vuestra consideracion esta Memoria junto con el Balance
General, Estado de Resultados y deméds cuadros anexos, ajustados a las disposiciones de la
autoridad de aplicacion, en un todo de acuerdo a lo prescripto por los articulos 23 y 24 del
estatuto vigente y demas disposiciones de ley. En orden a ello se resefian, en esta memoria, los
principales hechos y situaciones del presente ejercicio que dan cuenta del estado de la
cooperativa en relacién con el ejercicio del que se rinde cuentas.

La presente memoria serd considerada en la Asamblea General de Delegados y Delegadas citada
para el 31 de agosto de 2022. Los Delegados y Delegadas convocados para integrar esta
Asamblea son quienes fueron electos y electas en las Asambleas Primarias de Distrito celebradas
el dia 20 de diciembre de 2021.

El Consejo de Administracion estd conformado, a la fecha de cierre de esta memoria, de la
siguiente manera: Presidente: Adolfo Mena; Vicepresidente: Alicia Maria Clérico; Secretaria:
Carmen Mercedes Ferreyra; Prosecretario: José Luis Miranda; Tesorera: Alicia Inés Barrigo;
Protesorero: Mario Fabian Pfeiffer; Vocales Titulares: 12 - Juan Alberto Land6; 22 - Analia
Mariana Goyechea; 32 Agueda Sanchez; Vocal Suplente: Eduardo Vega.

I Introduccién General

Al inicio de este ejercicio, en su primer dia, la Cooperativa se encontrd habiendo perdido la
prestacidn de su servicio fundacional y principal fuente de sustento: el servicio de agua en la
ciudad de Villa Carlos Paz. Este hecho sera determinante no sélo para este ejercicio, del que se
da cuenta en esta memoria, sino seguramente para varios ejercicios posteriores. La tarea
primordial fue, desde el 12 de mayo de 2021 y lo serd en el futuro, lograr el resurgimiento de la
cooperativa con las transformaciones que ello pueda suponer: una tarea multiplemente ardua
y compleja ya que se pretende preservar, en todo lo posible, aquel espiritu refundacional y de
cambio de direccion y orientacion politico institucional, iniciado en el afio 1987 y que hoy la
identifican como “la COOPI”.
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En esta introduccion se intenta plasmar lo que se podria llamar una fotografia del momento que
se vivio al inicio de este ejercicio, con su historia previa.

El 30 de abril de 2021 se concreto el punto culminante del proyecto de destruccién de la COOPI
que, el partido gobernante Carlos Paz Unido y los demas poderes complices, estatales o no,
mantuvieron y potenciaron durante mas de 12 afios, desde antes del afo 2009.

El 12 de mayo de 2021 la realidad de la Coopi, victima de ese proyecto sistematico de
destruccion, era otra, por muy dura que resulte esta afirmacion.

Es en el afio 2009, o posiblemente un poco antes, donde comienza a configurarse una nueva
hegemonfa en el poder politico local. El entonces Concejal y Presidente del Consejo de
Representantes, que llega a ese cargo por la Unién Civica Radical, pero enseguida comienza a
engendrar lo que luego iserd Carlos Paz Unido, un pseudo vecinalismo y pseudo espacio
multipartidario, que se fue amalgamando, cada vez mas, con la expresion del poder provincial
profundizando esa simbiosis en la ultima eleccién para gobernador del afio 2019.

La pérdida del servicio de agua en Villa Carlos Paz actué como catalizador de un proceso que
superd lo local y se prolongé en la anunciada y posible pérdida de otros servicios en otras
localidades de Punilla: Estancia Vieja, Icho Cruz, San Antonio de Arredondo, Mayu Sumaj y
Cuesta Blanca. A nivel provincial se puso de manifiesto, pasando de la sospecha a la certeza, la
decision de no sostener ala Coopi en la prestacion regional del servicio de Cloacas en el Norte
de Punilla (ARCOOP — Cuencas Serranas). Esto desactivo proyectos - promesa de nuevas
integraciones cooperativas para la ampliacion del radio de prestacion de servicios de agua y
saneamiento en el corredor Cruz del Eje — Sur de Punilla y Sierras Chicas. Se podian anunciar
también, con alto grado de certeza, los pasos siguientes en el proceso de destruccidn sistematico
de la Coopi que se darian en el corto y mediano plazo: quita del servicio de cloacas en Villa Carlos
Paz; quita de los servicios de agua en las 3 localidades del Sur de Punilla; finalizacion de la
Concesion del servicio de agua en Estancia Vieja por terminacion del contrato y su no
renovacion; liquidacion de la empresa Carlos Paz Gas S.A. (en curso aparente) y la imposibilidad
de que |la Cooperativa pueda ser designada como subdistribuidora en reemplazo de aquella.

Il.  Situacion particular de la Cooperativa en la Emergencia Pandémica Covid 19

La situacion de emergencia sanitaria siguid imponiendo sus condiciones para el ejercicio de toda
la actividad de la Cooperativa, con las adecuaciones coherentes con las flexibilizaciones que
posibilitaron las diversas normas nacionales y provinciales. Se paso, sin demasiadas variantes
para la gestion institucional, del Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio al Distanciamiento
Social Preventivo y Obligatorio y de alll al cumplimiento de las normas sanitarias generales,
vigentes al momento del cierre de esta memoria.

Ese proceso de flexibilizacion normativa y de situaciones de hecho, permitié que el Consejo de
Administracion retomara sus reuniones presenciales a partir del mes de octubre de 2021. Del
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mismo maodo se dieron las condiciones para convocar a la Asamblea General Ordinaria del 31 de
agosto de 2022. Esa Asamblea considerara todo lo referente al presente ejercicio N2 58 y los dos
anteriores, N2 56 y N2 57, ya que, por razones vinculadas a la situacion pandémica y a las
normativas correspondientes, no fue posible su realizacion hasta el presente.

. Dolorosas pérdidas institucionales

En este ejercicio la Cooperativa, al igual que en los anteriores periodos, tuvo que enfrentar
dolorosas pérdidas en su cuerpo social. Sin embargo, aunque no se pueda afirmar con absoluta
certeza, es posible reflexionar apelando a la metafora de los impactos en los 6rganos de choque
sobre los sufrimientos del cuerpo. Estos hechos luctuosos, estas muertes, estas pérdidas de
miembros valiosos del cuerpo social se entiende que tienen relacién con el tremendo
sufrimiento de sus integrantes por el tremendo golpe contra La COOPI, atin no dimensionado en
su total magnitud.

El 25 de octubre de 2021, impacté sobre |la Coopi el profundo dolor del fallecimiento del
trabajador Adolfo Walter Escalante, conocido y querido por esta comunidad cooperativa como
“El Pocho”. Desde temprana edad y hasta el mes de abril de 2021, Pocho transité por diversos
puestos de trabajo en esta cooperativa, sembrando siempre su espiritu de compafierismo. Su
inesperada y anticipada partida sorprendié y embargé con profunda tristeza. Fue uno de los
trabajadores que, por amor a la Coopi y sabiendo que su traspaso aliviaba el peso del futuro
institucional, aceptd pasar al municipio con el servicio de agua quitado a la Cooperativa. Con
especial carifio queda en el recuerdo agradecido de esta institucion.

El 18 de enero de 2022 nos tocd compartir la triste noticia del fallecimiento del querido
compafiero DARIO QUARANTA. Enorme, solidario, luchador, de un corazén gigante. Vivié 45
afios y mas de la mitad de ellos, 25, los paso en la Cooperativa cumpliendo distintas tareas,
fundamentalmente en el drea el Desarrollo Cultural y Extension Comunitaria. No hay evento que
la COOPI haya organizado o en el que haya colaborado sin que Dario haya estado ahi, llevando
sillas, tarimas, micréfonos, cables, sonido. Todo lo que hiciera falta para que la actividad pudiera
desarrollarse sin inconvenientes. Se lo recordara también limpiando los tanques de nuestras
escuelas. La profunda tristeza de su ausencia se mezcla incomprensiblemente con la sonrisa de
su rostro cuando regresa en cada recuerdo.

Y el 29 de marzo de 2022 fallecié Mario Alberto Diaz, histdrico dirigente social y sindical de
Cérdoba. Desde el afio 2000 fue parte del Consejo de Administracion de la COOPI. Luego
trabajador cooperativo y director de la empresa Carlos Paz Gas S.A. en representacion del socio
Coopi, luchando hasta las dltimas consecuencias para evitar su disolucion. Fue, durante décadas,
trabajador gréfico y dirigente de la Union Obrera Gréfica de Cérdoba (UOGC), donde llegé a
desempefarse como secretario general. En plena dictadura integré el Movimiento de Unidad
Grafica, donde luché y consiguié la normalizacién de la UOGC que habia sido intervenida y fue
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su secretario adjunto en los primeros afios de la democracia, asumiendo un rol protagénico en
la defensa de los puestos de trabajo. En su militancia sindical, a nivel nacional, siempre se
referencié con la CGT de los Argentinos y la figura de Raimundo Ongaro. A nivel provincial
intentd seguir los pasos del sindicalismo combativo de Atilio Lopez, Agustin Tosco y René
Salamanca. Acompafid a Luis Bazdn en el SiPOS, quien era el secretario general. Ambos
dirigentes tuvieron una gran cercania que se reeditd en los uUltimos tiempos. En su juventud
milité en la Juventud Guevarista, el Partido Revolucionario de los Trabajadores y Vanguardia
Comunista. Mario siempre mostré una sensibilidad especial por los mas necesitados y contra las
injusticias. Fue un militante incansable por los derechos de los trabajadores y trabajadoras,
poniendo toda su inteligencia, formacién, fuerza y voluntad al servicio de las causas justas. Se
mantuvo como gran amigo de la Revolucion Cubana y del sandinismo nicaragiense. En los
ultimos afios, desde San Antonio de Arredondo, Mario tuvo gran protagonismo en la gestion
cultural de la COOPI en todo el sur del Valle de Punilla. Que su lucha sea siembra fecunda para

la construccion de un mundo mejor.
IV.  Situacion inmediata posterior a la quita del servicio de agua en Villa Carlos Paz

La guita del servicio de agua ha configurado una situacion que demando todos los esfuerzos
institucionales imaginables. Entre otras cosas, impidid realizar, como venia siendo desde hace
mas de veinte afios, el proceso colectivo de planificacion y presupuestacion del presente
ejercicio N258. En su defec@to, se disefid un flujo de fondos teniendo en cuenta la disminucion de
ingresos operativos por no contar con la facturacion del servicio de agua en la ciudad de Villa
Carlos Paz y las reducciones de gastos necesarias para sostener la cooperativa con los ingresos
de los servicios cuyas prestaciones continuaban al inicio del ejercicio. Con ese flujo de fondos se
planted a cada servicio vy drea adecuarse a la nueva situaciéon. En cuanto al mantenimiento de
los servicios, se indicaron lineas de trabajo expresas respecto de no reducir nada que suponga
ni el deterioro de los mismos ni el incumplimiento de las normativas vigentes para asegurar la
calidad general y ambiental en |la operacion de los mismos. Respecto de los ingresos se
definieron politicas para lograr incrementar tanto la cobranza en término como el recupero de
la deuda por los servicios prestados. Respecto de los gastos y otros aspectos que hicieron a la
necesaria racionalizacion del uso de los recursos de I3 institucion, la gerencia general emitié
inmediatamente instrucciones que fueron comunicadas el mismo 30 de abril de 2021 y que se
fueron ampliando y profundizando en interaccion con el Consejo de Administracion durante el
primer mes de este ejercicio. Estas medidas quedaron plasmadas en el memordndum N2
47/2021 de fecha 28/05/2021 cuyo asunto indicaba que se trataban de decisiones tomadas a
partir de la pérdida del servicio de agua en Villa Carlos Paz el 30/04/2021. La introduccién del
mismo expresaba el sentido de las decisiones tomadas: “..Todas las decisiones a explicitar
tienen como objetivo sostener la cooperativa funcionando en el corto plazo, fijado hasta abril de
2022, definiendo este tiempo como esencial para desarrollar estrategias y concretar acciones
coherentes con ellas de modo que, en el mediano y largo plazo, se pueda hacer de la cooperativa
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una organizacion viable en sus dimensiones organizacionales, econdmicas y financieras...” En
este primer documento ya se afirmaba una linea de trabajo, con visién de largo plazo, que no
fue plenamente compartida por el cuerpo laboral, especialmente a nivel de coordinaciones, y
que generd la situacion de conflicto que se explicard mas adelante en esta memoria.

Los lineamientos definidos respecto de la cobranza exigieron una redefinicion del drea de
gestion de mora, dotandola de mayor cantidad de personal en un proceso que supuso, por un
lado reubicacion de trabajadores y trabajadoras y por otro medidas de incentivo para
incrementar el recupero de mora vencida estableciendo un plan de regularizacion de deudas. Al
final de este ejercicio, el Consejo de Administracion toma la decision de contratar los servicios
de un estudio juridico especialista de la ciudad de Cérdoba y autorizd a la Gerencia General a
firmar contrato con el Estudio Grupo FAVA S.R.L., cuyo nombre de fantasia es LC - Liderazgo en

Cobranzas.
V.  Proceso de Resurgimiento de la Coopi.
A. Definiciones para el proceso de resurgimiento.

Se ha denominado asl al camino de reconversion que la Cooperativa ha comenzado a transitar
a partir de la pérdida del servicio de agua y en prevision de la misma situacion, respecto del resto
de estos mismos servicios en otras localidades, del servicio de cloacas en la ciudad de Villa Carlos
Paz y de la exclusion de la participacién como socios y operadores técnicos en Carlos Paz Gas
S.A.

A partir de los primeros dias del mes de mayo de 2021 se comenzo a plantear este proyecto de
resurgimiento institucional. Se trabajé sobre la premisa de que la Cooperativa tendria que pasar
de una situacion de prestacion monopdlica de servicios dependiente del Estado a la de
prestaciones solidarias alternativas “en competencia” ingresando en un mercado donde puedan
diferenciarse y apreciarse ofertas provenientes de la economia social. Todo lo anteriormente
dicho supuso una impactante novedad para la Coopi, su Consejo, su direccion gerencial y su

cuerpo laboral.

Este cambio hizo pensar en la necesidad de la intervencion de quienes pudieran asesorar en
nuevos proyectos y en técnicas de gestion alternativa, utilizando el andlisis de posibilidades
propias, la demanda de asociados y asociadas actuales y futuros y la oferta como base de
comunicacion para la introduccion de nuevas prestaciones solidarias. Asi se decidié la
contratacion, por recomendacion de la Federacion de Mutualidades de Cérdoba (Fe.Mu.Cor),
de dos profesionales para contar con su asesoramiento. Concretamente, por intervencion del
presidente de Fe.Mu.Cor, Lic. Alejandro Russo, se tomd contacto con dos profesionales
vinculados a la actividad mutualista, el Cr. Pedro Ramos y la Lic. Nora Landart que se los contrata
como asesores de esta Caoperativa y comienzan a orientar los pasos a seguir para concretar,
con la COOPI, un grupo sinérgico mutual — cooperativo.
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El 20 de setiembre de 2021 el Consejo de Administracion convocd a una reunion virtual del
Cuerpo Social de la Coopi (Delegados, trabajadores, asociados, vecinos allegados en general)
para informar acabadamente la situacidn por la que atravesaba la cooperativa a partir de la
pérdida del servicio de agua, comunicar los resultados de una encuesta interna encargada a la
entonces consultora institucional Plebs y plantear una nueva formulacion de las definiciones
estratégicas institucionales. Luego de esta reunién, el Consejo reafirmé el rumbo de trabajo
asumido desde el inicio de este ejercicio en base a una nueva, pero continuada, imagen

institucional.

Las Definiciones Estratégicas Institucionales se transcriben aqui por la importancia que revisten
para la situacion actual de la Cooperativa y su proceso de resurgimiento, de cara al futuro:

FILOSOFIA INSTITUCIONAL: “Nacimos trabajando a favor de intereses colectivos y por la
necesidad de mejarar las condiciones sanitarias de nuestra comunidad. Luchamos contra
el individualismo y el escepticismo: demostramas, con acciones concretas, que desde la
solidaridad y el campromiso con los demds, se pueden construir modos alternativos de
organizacion. Hoy somos el producto genuino de lo que la pasion, el esfuerzo y el trabajo
en equipo son capaces de lograr cuando se echan a andar. Con honestidad, planificacion
y gestion eficiente hemos sorteado muchas dificultades a lo largo de nuestra historia.
Con mas de cincuenta afios de trayectoria, hemos aprendido de nuestros aciertos y
errores. Sabemos hacer nuestro trabajo, planificamos a largo plazo. Hoy, como ayer,
seguimos luchando a favor de una cultura sensible al cuidado del medio ambiente y de
una mejor calidad de vida para cada habitante de la region. Con la seriedad de siempre,
seguiremos luchando por una sociedad mds justa e inclusiva porque nos sustenta la
conviccion de que la economia no es negocio sino servicio. Hoy podemos decir, mirando
al futuro, que La Coopi sigue al servicio de la comunidad”.

VISION: “Aspirames a una gestion, en el campo de la economia social y solidaria, que
aporte a la construccion de una sociedad mds justa”.

MISION: “Con una larga y reconocida trayectoria, producimos bienes y servicios de
calidad. A través de una gestién solidaria, comprometida y efectiva, aportamos a
mejorar la calidad de vida de la regién”.

ELEMENTO DIFERENCIADOR: “No perseguimos fines de lucro: los beneficios obtenidos
por nuestras actividades dinamizan econémica y socialmente a nuestra regidn. Para
nosotros la economia es servicio”.

También se definieron, en base a las definiciones estratégicas, los OBJETIVOS GENERALES para
encaminar el accionar con¢reto entre mayo de 2021 y abril de 2022:

“Iniciar el camino de resurgimiento de la Coopi a partir de su reinvencion, desde ella
misma y desde otras herramientas asociativas, para superar la situacion que la afecta
estructuralmente.

Procurar el cuidado de la mayor cantidad de puestos de trabajo posibles, reclamando el
cumplimiento del laudo arbitral del traspaso del servicio de agua a la Municipalidad de
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Villa Carlos Paz, logrando nuevas absorciones en las prestaciones que se municipalicen
y generando nuevas alternativas promotoras de fuentes laborales.

- Recuperar los niveles salariales y condiciones laborales defendidos por la COOPI, en la
medida que lo permita el proceso de resurgimiento y reinvencion, la absorcion de
puestos de trabajo por los entes oficiales, las nuevas posibilidades laborales y el
compromiso del cuerpo de trabajadores”.

Cada uno de estos objetivos fueron encontrando niveles parciales de cumplimiento, no sin
dificultades, trabas y carencias, en la medida que lo fue haciendo posible la adversa realidad no
solo institucional sino también nacional e internacional de la que esta cooperativa es parte, en
una situacion post pandémica y de crisis bélica que supera, por sus consecuencias mundiales, el
conflicto local Rusia - Ucrania.

B. La Mutual Floreal Gorini y el Grupo Sinérgico Cooperativo - Mutual.

Si bien se trata de una organizacion diferente y auténoma respecto de la Cooperativa es
necesario hacer referencia a la Mutual Floreal Gorini por cuanto, no sélo se la menciona con
reiteracidn en esta memaria, sino porque el Proceso de Resurgimiento de la Coopi, en la linea
de trabajo que supone la vinculacidon con otras organizaciones de la Economia Social, tiene a
esta mutual como una referencia importante, aunque no excluyente. En este ejercicio ya ha
comenzado el trabajo conjunto con ella.

La Mutual Floreal Gorini tuvo su comienzo en la iniciativa de un grupo de trabajadores y
trabajadoras de la COOPI, motivados por encontrar caminos alternativos a la grave situacion que
afecta a esta organizacion por la pérdida presente y futura de los servicios publicos
concesionados que son la principal fuente de ingresos y por tanto, de su sostenimiento y del de
las fuentes de trabajo que dependen de ella. La iniciativa de ocho trabajadores y trabajadoras
que se reunieran el sabado 17 de julio de 2021 did lugar a la conformacion, primero, de la
Asociacién Civil Tres de Julio y luego de la Mutual. Esta Asociacion tiene por objeto principal la
promocion de la economia social y solidaria, por lo que, en el mismo acto fundacional del 17 de
julio de 2021, el grupo promotor decidid invitar a formar parte de ella a otros veintitin
trabajadores y trabajadoras de la COOPI y los convoco a una reunion para el sabado 24 de julio
de 2021. En esa reunion, ademas de resolver su integracion a la mencionada Asociacion Civil, se
resolvié crear, como decision de la misma, la Mutual Floreal Gorini. Esta Mutual es, por
definicion estatutaria, lal mutual de trabajadores y trabajadoras, ex trabajadores y ex
trabajadoras, directivos y directivas, ex directivos y ex directivas de la Cooperativa Integral. En
definitiva, en la concepcion de quienes la fundaron, estuvo la idea de que sea asumida como la
Mutual de la COOPI, al servicio de sus asociados y asociadas, ademas de otras personas que se
vayan incorporando a ella, por sus servicios especificos, como asociados y asociadas adherentes
para gozar de los beneficios que pueda ofrecer en particular y por la dinamizacién de la
economia social en general.

Oficina Central: Matricula INAES N°6432

Moreno 78 Registro Secretaria de Politicas Sociales, Cooperativas y Mutuales de Cérdoba N°611
Telefax: (03541) 496000



CCOPI

COOPERATIVAINTEGRAL REGIOMAL DE
PROVISION DE SERVICIOS PUBRICOS
VIVIENOA ¥ CONSUMO LTDA, 8

El ideario de quienes la fundaraon es tatalmente acorde con el de la Coopi y se enmarca en la
concepcion de la economia social de quién lleva su nombre, Floreal Gorini. Este gran promotor
de una economia alternativa a la sola vision capitalista, centrada en el lucro, entendia que hay
dos formas de comprender estas organizaciones sociales: una, que en su parecer es buena y que
pretende resolver problemas y situaciones con la asociacion de quienes identifican
problematicas para las que buscan soluciones particulares y otra, a la que considera superadora,
y que es aquella por la que se conciben este tipo de organizaciones como herramientas aptas
para la transformacion social, sentado las bases para relaciones humanas justas, fraternas y
solidarias donde la economia se comprenda como una actividad de servicio y no de lucro.

En este ejercicio la Coopi ha suscrito un convenio marco de mutua reciprocidad con la mutual
Floreal Gorini. Esto significa que todos los beneficios que la mutual ofrece a sus asociados y
asociadas los pueden recibir también los asociados y asociadas de la Coopi porque pasan a ser
asociados por convenio y viceversa. En el contexto de ese convenio marco se han firmado otros
convenios con la propia Mutual Floreal Gorini y sus otras dos mutuales asociadas: la mutual
Soberania de Rio Cuarto y el Centro Mutualista Hipdlito Yrigoyen de Villa Maria. Los convenios
tiene como objeto que estas mutuales puedan usar la infraestructura de la Coopi para sus
proyectos asociativos, MediFarm (local de la ex central de San Antonio de Arredondo se firmo
convenio) y Proveeduria Mutual Mayorista (Parte del Galpon y otras dependencias anexas del
Centro Operativo Paraguay se firmd convenio) Ademas con la Mutual Floreal Gorini se firmo
convenio para el uso del predio - camping de Ruta 14 en San Antonio de Arredondo para su
propio emprendimiento EcoParque Mutual.

Ademds, para el funcionamiento de estos emprendimientos, se firmaron convenios especificos
de absorcion de 10 trabajadores y trabajadoras en el marco de lo que prevé, para esta figura, la
ley de contrato de trabajo. Los convenios de absorcion fueron, 4 firmados el 21/01/22 para
personal del EcoParque, 4 firmados el 01/02/22 para personal de la Proveeduria Mutual
Mayarista y 2 firmados el 16/02/22 para personal de MediFarm. La Coopi sigue siendo
solidariamente responsable por estos puestos, sus salarios y toda otra obligacién que se derive
de la relacion laboral. Esto significa que, mientras la mutual Floreal Gorini no alcance su punto
de equilibrio en sus propios proyectos o en los proyectos asociativos con otras mutuales, la
Cooperativa seguird aportando para cubrir estos salarios. Merece visualizarse que, mientras
esos trabajadores y trabajadoras ya no tenian trabajo en la Coopi, en lugar de su despido, se
encontro una salida para que, con su trabajo, aporten al desarrollo de emprendimientos en los
que se deber3d lograr la autosustentabilidad.

Sobre la mutual Floreal Gorini se desarrolla, mas adelante, un apartado especifico para
contribuir mejor a la comprension del sentido de su existencia en orden a la consolidacién del
grupo sinérgico cooperativo - mutual.
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C. Situacion Interna en el Proceso de Resurgimiento.

El Consejo de Administracidn, en funcion del objetivo de preservar la mayor cantidad de puestos
de trabajo y prolongar la vida de la Cooperativa el mayor tiempo posible para lograr su
resurgimiento, tuvo que tomar una dificil e indeseada decisién. Esta decision consistié en la
disminucion provisoria del salario de toda la planta de personal y de los prestadores de servicios
permanentes equivalente al 30% de lo percibido al 30 de mayo de 2022.

La reduccion consistio en dejar de abonar, hasta que pudiera restituirse, el complemento salarial
abonado en tickets Premium equivalente al 30% del salario bruto de cada integrante de la planta
de personal en relacion de dependencia y de los honorarios profesionales permanentes.

Si bien la decisién, como no hubiera podido ser de otra manera, fue tomada por el Consejo de
administracién, surgio de la confeccion del flujo de fondos por parte de la responsable de
administracién que, presentado primeramente a la gerencia general, se formulé al Consejo de
Administracion como un modo de hacer viable la cooperativa, en el corto plazo, sosteniendo

todos los puestos de trabajo.

Siguiendo las practicas de participacion colectiva de los trabajadores instrumentadas
histéricamente en la Cooperativa, el 13 de mayo de 2021, el Consejo de Administracion convoco
a una reunion de personal citada para tratar el orden del dia que se transcribe: “...1. Crisis actual
y profundizacién: imposibilidad inmediata de viabilidad de la Coopi. 2. Un nuevo contexto
institucional que exige un cambio cultural. 3. Proceso de transformacién — resurgimiento de la

Coopi. 4. Decisiones necesarias”.

En esa reunion, con la presencia del presidente, luego de que entre el Gerente General y la
Coordinadora General de Administracion realizaran la presentacion del flujo de fondos y
explicitaran la necesidad de reduccién salarial del 30%, se propuso una votacion secreta, no
vinculante, para relevar el grado de apoyo a la decision tomada por el Consejo de
Administracién. Se aceptd votar secretamente por SI o por NO con un voto cuyo texto se
transcribe: “VOTO. S/ [ ] INO [ ]. Manifiesto mi adhesién personal y voluntaria, sumada al
esfuerzo y compromiso colectivo del cuerpo laboral, para aportar a la transformacion y
resurgimiento de la COOPI. Ademds de otras decisiones que deba tomar el Consejo de
Administracion, en este caso, ACEPTO la reduccion salarial a partir del mes de junio de 2021 que
supone la quita de los tickets Premium equivalentes al 30% del sueldo bruto mensual”.

La votacion, escrutada por una mesa electoral elegida por los participantes de la reunidn, tuvo
el siguiente resultado: El total de votantes fue de 121 trabajadores y trabajadoras; 102 votaron
por Sl, representando el 84.30%; 13 votaron por NO, representando el 10.74%; 1 votd en blanco,
representando el 0.83% y 5 impugnaron su voto, representando el 4.13%. El acta de esa reunion,
con el resultado de la votacién, fue firmada por quienes participaron de la misma y por el
presidente de la Cooperativa y luego presentada ante el Ministerio de Trabajo de la Provincia.
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A poco tiempo de tomada esta medida salarial restrictiva, sumado a que desde enero de 2020
no hubiera habido aumentos de salarios, comenzé a experimentarse un creciente malestar
interno. Se sumo a la restriccidn salarial, 1a propagacion de rumores respecto de que se estaria
armando una mutual paralela como instrumento para vaciar econdmicamente a la Cooperativa
y despojar a los trabajadores de sus derechos indemnizatorios en caso de quiebre de la misma
y se promovid la idea de la inviabilidad de la Coopi. La solucién propuesta por algunos
trabajadores y algunas trabajadoras que sostenian en esa postura era que habia que liquidar la
Cooperativa, vender sus bienes y distribuir el dinero en indemnizaciones para todo el personal.

El Consejo de Administracién siguio muy de cerca esta situacion advirtiendo que era gravitante
la influencia negativa de algunos integrantes de los niveles de coordinacién y otros miembros
del cuerpo laboral con capacidad de influir por sus permanentes comentarios de pasillo. Varios
trabajadores y trabajadoras que anteriormente conformaban un equipo que era parte del
esquema de direccion de la Gerencia General influyeron en la profundizacion de esta situacion
y agravaron el malestar en el clima laboral. Quienes sostenian la linea de la no viabilidad de la
cooperativa rechazaban y promovian el rechazo a toda propuesta de proyectos con vision de
futuro, sin aportar nada alternativo para salir de la crisis. La preocupacién del Consejo de
Administracion por este clima de rechazo, entre ellas la de la creacién de la mutual como
iniciativa de un grupo de trabajadores y trabajadoras con una vision diferente de las
posibilidades de resurgimiento de la COOPI, llevo a tomar la decision de reuniones personales o
en pequefios grupos entre el presidente y el gerente general con los trabajadores y trabajadoras
que tenian roles de conduccién a nivel de coordinaciones. Estas reuniones se realizaron entre
octubre y noviembre de 2021. A eso se sumo la decision, luego de relevar el interés del cuerpo
laboral, de abandonar las reuniones de personal masivas, generalmente por medios virtuales,
para pasar a reuniones presenciales, no obligatorias de los trabajadores y trabajadoras con el
Gerente General. Se comenzaron a realizar mensualmente estas reuniones a partir del mes de
febrero de 2022, hacia el fin de cada mes, y por zonas (Central de Moreno, Centro Operativo
Paraguay y Costa Azul). Las reuniones de “fin de mes” contintan realizdndose al cierre de esta
memoria. Ambaos espacios de reunion contribuyeron a clarificar tanto las posturas de quienes
tenian rol de conduccién a nivel de coordinacion como del cuerpo laboral en general y
progresivamente, junto con otras medidas que paulatinamente fueron mejorando la situacién
salarial de quienes tenian menores salarios y, fundamentalmente, la comprension de la firme
decisidn del Consejo de Administracion de sostener |la cooperativa y lograr su resurgimiento,
hicieron que mejorara, en parte, el clima laboral.

La situacion de incertidumbre por la pérdida del servicio de agua, la restriccién salarial y no ver
satisfechas las reiteradas demandas de indemnizacién por retiro voluntario de quienes
sostenian la linea de inviabilidad de la cooperativa o fueron encontrando otras alternativas
laborales llevé a que algunos trabajadores y trabajadoras presentaran sus renuncias.
Lamentablemente debe expresarse, sin certeza absoluta, que la ausencia de algunos y algunas
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trabajadores y trabajadoras, que se podrian considerar lideres negativos, contribuy6 a que se

profundizara la mejora del clima laboral.

Con primacia sobre otras razones, fue decisiva la firmeza con que el Consejo expreso su decision
de sostener la linea de resurgimiento de la Coopi, tanto en el apoyo a las decisiones iniciales
tomadas por la gerencia general (Memorandum N2 47/2021) comoyy principalmente, al producir
la comunicacion interna denominada "Reafirmacion de decisiones del Consejo: lineas de
trabajo", cuyas definiciones fundamentales, por su importancia y sin temor a reiteraciones en el
contexto de esta memoria, se copian a continuacién: “E/ Consejo de Administracion de la Coopi
manifiesta, para mejor entendimiento de su accionar y del que ejecuta la Gerencia General
siguiendo sus lineamientos, que es su decisién procurar el logro de la sostenibilidad de la
Cooperativa mas allé de la pérdida de los servicios publicos monopdlicos. En el convencimiento
de que es posible luchar para el fin antes mencionado es que, concretamente, invertira tanto en
proyectos directamente propios que se definan para su realizacion como también apoyara
econdmica y financieramente otros proyectos que, por su naturaleza, no colisionen con los
propdsitos de servicios a sus asociados y asociadas, en este caso como los que pudiera
emprender, entre otras organizaciones de la economia social, la Asociacion Mutual Floreal
Gorini. De este modo, este Consejo entiende que puede generar el escenario en el que los
trabajadores y trabajadoras, que quieran seguir perteneciendo a esta organizacicn, puedan ver
satisfechos y recuperados sus salarios y mas alld de ello, se logren crear nuevas fuentes laborales
dignas, objeto propio de la Economia Social. En este complejo panorama que le toca transitar, el
Consejo de Administracién tomé la decisién politica de cuidar y sostener la mayor cantidad de
puestos de trabajo posibles. Nunca hubo, para la conduccién de la Cooperativa, duda alguna
respecto de que la defensa de los puestos de trabajo y la defensa de la Coopi son una unica e
indivisible realidad... Es imperativamente necesario que la Cooperativa pase de la situacion de
prestaciones monopdlicas de servicios a la de prestaciones solidarias “en competencia” de
mercado. Para ello se trabajan 5 lineas o caminos para intentar lograr la sustentabilidad de la
Coopi: 1. El traspaso de laimayor cantidad de trabajadores posibles a los entes oficiales que se
van haciendo cargo de los servicios prestados por la Coopi... 2. El aprovechamiento de la
Capacidad Instalada (La Constructiva — servicios y La Constructiva - obras — asi como la
potenciacion de los servicios que sigue prestando la Coopi: Prever — Banco de Sangre y
Telecomunicaciones. (Inmediato y corto plazo). 3. Incursién en proyectos asociativos a través del
desarrollo de un grupo sinérgico mutual — cooperativo que supone la vinculacién con la mutual
Floreal Gorini. Se pretenden establecer convenios entre la Coopi, esta Mutual y otras mutuales
para prestaciones de servicios de farmacia y salud, proveedurias, distribucion mayorista -
minorista, consumo de electrodomésticos, por el momento. 4. Nuevos proyectos a desarrollar en
el corto, mediano y largo plazo de manera directa o a través de la mutual, segun se analicen mas
convenientes: Camping en el terreno de San Antonio, Playa de Estacionamientos en el lote de
calle José Ingenieros... Creacion de un Polo de Innovacion Tecnoldgica que permita el
mantenimiento de la linea fundacional (prestaciones sanitarias y de otros servicios). Desde este
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polo se pretende explorar y generar nuevos escenarios de servicios ligados a los objetivos de
desarrollo sostenible contemplados en la agenda 2030 de Naciones Unidas a nivel global”.

A todo lo anteriormente formulado, el Consejo de Administracion agrega a su formal decision
de sostener econémica, financiera y estructuralmente a la Mutual Floreal Gorini, el modo
operativo en que decidid realizarlo. Se resolvié firmar un convenio marco de vinculacion que
permita la celebracién de otros convenios que sean necesarios con ella y otras entidades
mutualistas. En el convenio entre Coopi y Mutual Floreal Gorini lo central es definir que todo lo
que la Coopi pueda poner a disposicion de la Mutual estd relacionado, por un lado a la
promocion de sus proyectos como una forma de apoyar el desarrollo de la Economia Social y
promover la continuidad de la Coopi y, por otro y como contrapartida, que por lo que la Coopi
ponga a disposicion de los proyectos mutualistas, se deberan beneficiar todos los asociados y
asociadas de la Cooperativa que, por afinidad, lo serdn de la Mutual Floreal Gorini y de las otras
mutuales con las que ella celebre convenios. En virtud de lo anterior se ratifica que estas
decisiones se instrumenten segun los siguientes criterios: “1. La Coopi invertird en todas las
modificaciones edilicias que sean necesarias realizar para utilizacion de la Mutual Floreal Gorini
por si, 0 en conjunto con sus asociadas y segun proyectos presentados y aprobados por el Consejo
de administracion; tratandose de inmuebles que son propiedad de la Cooperativa, estas
inversiones son mejoras edilicias que dan mayor valor a los inmuebles de que se trate. 2.
Teniendo en cuenta el punto anterior, cuando se celebren convenios para el uso de los mismos,
podrdn ser comodatos o contratos de alquiler segtin convenga. Cuando en algun contrato de
alquiler o de otro tipo donde las mutuales socias de la Mutual Floreal Gorini deba erogar sumas
a favor de la Coopi, si el giro econémico del emprendimiento no es positivo y con beneficios para
esta ultima mutual, el aporte que deban realizar las mutuales asociadas a la Coopi podrd tomarlo
la Mutual Floreal Gorini como su propio aporte a los fines de ir compensando los giros negativos
sin necesidad de recurrir a aportes de sostenimiento de la Coopi. 3. Del mismo modo, por el uso
que realiza la Mutual Floreal Gorini de las instalaciones de la Cooperativa para llevar a cabo sus
actividades, la contraprestacion establecida en los convenios no se serd liquidada hasta que la
Mutual no logre el punto de equilibrio. Esto alcanza a los emprendimientos EcoParque y todo
otro proyecto que en el futuro se consensue con el Consejo de Administracion. 4. Respecto de
bienes de uso o instalaciones desmontables que se adquieran para incorporar a los inmuebles
donde funcionan los emprendimientos de la mutual (a modo de ejemplos: escritorios, heladeras,
mostradores, estanteria, computadoras, etc.) y sean adquiridos por la Coopi o por la mutual,
pero con el apoyo econémico y financiero de la Cooperativa deberdn ser incorporados en el
inventario de la Cooperativa y permaneceran en €l hasta que la Mutual, en el momento que lo
requiera, pueda adquirirlos para ser transferidos a su patrimonio. 5. Respecto del pago de
sueldos por parte de la Mutual Floreal Gorini y otras obligaciones que se deriven como propias
de las relaciones laborales, tanto por los convenios firmados o por firmar al momento del
traspaso de trabajadores y trabajadoras de la Coopi, la Cooperativa dispondra de los recursos
que sean necesarios, en la medida que la Mutual no cuente con disponibilidad para ello. Todo
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esto a tenor de dichos convenios firmados en el marco de la responsabilidad solidaria que la
cesion supone segun el art. 229 de la ley de Contrato de Trabajo. 6. Todo aporte dinerario que
surja de lo anteriormente definidos y que sea transferido con destino a la Mutual Floreal Gorini
lo sera en concepto de Donacion o aporte por responsabilidad solidaria en caso de cuestiones
relacionadas a obligaciones para con trabajodores excepto cuando sea destinado, como ya se
dijo, a compras de bienes registrables que deberdn ser puesto a nombre y en el inventario de la
Cooperativa. A tal fin en la contabilidad de la Cooperativa, para los casos que corresponda se
creard la cuenta “Donaciones a Mutual Floreal Gorini” y “Aportes a Mutual Floreal Gorini por
responsabilidad solidaria convenio de absorcion de personal” o las mejores denominaciones que
indique la asesora contable y mejor expresen las realidades a que deben referir los conceptos
mencionados”.

Respecto de la Gltima decision, referida en el parrafo anterior, corresponde informar que, al
cierre de este ejercicio, el aporte para el sostenimiento de la Mutual Floreal Gorini ha sido del
orden de los $4.318.000 (cuatro millones trescientos dieciocho mil). Gran parte de este aporte
fue con destino al pago de salarios de los trabajadores y trabajadoras absorbidos. Del total de
los salarios que implican esos puestos se recibe del Centro Mutualista Hipolito Yrigoyen el 50%
de los mismos por lo prescripto en el convenio correspondiente, aunque MediFarm no haya
alcanzado auln el punto de equilibrio. EcoParque y Proveeduria Mutual Mayorista tampoco han
logrado dicho punto para sostener los salarios. Es importante visualizar para poner en valor este
aporte, que estos costos igualmente integrarian la estructura de gastos de la Coopi, pero en esta
situacion, el aporte reviste caracter de inversion para emprendimientos que deberan
autosustentarse en un futuro proximo, disminuyendo los costos operativos de la Cooperativa y
aportando nuevos ingresos por contraprestaciones.

A estas firmes decisiones que expresaron la conviccién del Consejo y que no dejé lugar a dudas
del camino a seguir, se sumo el incipiente proceso de recuperacion salarial, con lo que el clima
interno se experimenta con mejoras sustancialmente al cierre de esta memoria.

La situacion salarial es sin duda un aspecto central en el clima y en las relaciones laborales.
Conviene recordar que en el mes de Octubre de 2020, previo a la sentencia de la CSIN por la
que, finalmente, se quito a la Coopi el servicio de agua en Villa Carlos Paz, se firmo y puso en
vigencia el nuevo Convenio Colectivo de Trabajo. Esto supuso mejoras en los salarios fruto de
dicha aplicacién. Luego, en enero de 2020 se otorgé un incremento salarial del 15% y se aplicé
el incremento solidario otargado por decreto del PEN 14/2020 de una suma fija de $3.000 que
aumentd a $4.000 en el mes de febrero de ese mismo afio. Durante el afio 2021, desatada la
crisis por la pérdida del servicio de agua, no hubo aumentos de salarios. Por el contrario, como
ya se dijo, se operd la reduccion del 30%. Este valioso aporte, que significd muchas limitaciones,
es digno de ser reconocido a los trabajadores y trabajadoras.
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El proceso de recuperacidn salarial, que fue uno de los objetivos definidos por el Consejo, pudo
comenzar recién en el mes de octubre de 2021 con la firma del acuerdo preventivo de crisis
entre la Cooperativa y el SiPOS en sede del Ministerio de Trabajo de la Provincia. En ese acuerdo
se aplicé una suma fija no remunerativa de $12.000 para los trabajadores con un sueldo de
bolsillo igual o menor a §75.227,00 que alcanzé a 93 trabajadores sobre un total de 128,
representando un beneficio para el 73% del cuerpo laboral. En febrero de 2022 se restituyo el
pago del 30% sobre el salario bruto disminuido en junio de 2021 correspondiente al pago que
se abonaba en tickets. Por el imperio del acuerdo preventivo de crisis, al ser restituido, se abono
y se abona hasta el presente, en efectivo. En el mismo mes de febrero se comenzo el proceso
de cancelacién de la deuda generada por aquella disminucion del 30%. La cancelacidn total tuvo
lugar en el mes de mayo de 2022, primer mes del ejercicio 58, posterior al que da cuenta esta
memoria. Con los trabajadores que se desvincularon por diversos motivos, se canceld esa misma
deuda en el mes de enero de 2022. Finalmente, a partir de marzo 2022 se aplico para todos los
salarios de la planta permanente una suma fija, no remunerativa, de $15.000. Todo, en el marco
del imperio del acuerdo preventivo de crisis arriba mencionado.

D. Proyectos en etapa de resurgimiento institucional

La Constructiva fue la primera concrecién, en el proceso de resurgimiento, en la linea del
aprovechamiento de la propia capacidad humana y herramental de la Cooperativa. No se trata
de una nueva empresa. Es una marca de la Coopi que identifica nuevas prestaciones que
comenzaron a ofrecerse a los asociados y asociadas: servicios a la vivienda y a la construccion
en general y construccion de obras privadas y publicas. La Coopi siempre fue, desde la
prolongacién de su nombre, una Cooperativa, también de obras. Los servicios publicos, que
siempre tuvieron preponderancia por estar en su génesis, primaron sobre las posibilidades de
desarrollo de otros rubros importantes del objeto social. El 30 de junio de 2021 se presentd
formalmente La Constructiva, iniciando el proceso de capacitacidn interna. Sin embargo, el inicio
de La Constructiva, coma nueva opcion de servicios y posibilidad de sostenimiento de la
Cooperativa, expresé la rdpida capacidad de reaccidn institucional ya que antes de su
formalizacion se concretaba el primer alquiler de una bobcat y un vibrocompactador, unas de
las tantas maquinas que posee la Coopi y previo a eso, la provision de agua en bloque
aprovechando los camiones cisternas. Mds adelante al referir la situacién de los servicios se
encontrard informacion detallada sobre esta nueva unidad de servicios en su etapa de inicio.

En relacién con el objetivo del resurgimiento, pero vinculado a la sinergia con otras herramientas
asociativas, se han concretado también avances importantes. Se vuelven a mencionar, algunas
cuestiones ya expresadas, porque que hacen al desarrollo mismo de este apartado. De modo
directo, a través de la Mutual Floreal Gorini, los asociados y asociadas de la Coopi tienen a su
disposicién los servicios del EcoParque Mutual, Camping - espacio recreativo, deportivo,
turistico y cultural ubicado en San Antonio de Arredondo. Indirectamente, a través de la Mutual
Floreal Gorini, con convenio con ella y el Centro Mutualista Ipdlito Yrigoyen de Villa Maria, los
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socios de la Coopi tienen acceso al servicio de MediFarm, farmacia mutual. Del mismo modo,
por convenio con la Mutual Floreal Gorini y la Mutual Soberania de Rio Cuarto, los socios de Ia
Coopi pueden acceder al servicio de Proveeduria Mayorista de Alimentos.

En los primeros dias de abril de 2022 el Consejo de Administracion autorizo a suscribir un
contrato de alquiler de los departamentos A y B de calle Moreno 60 (fondo de la Casa de la
Cultura) para el funcionamiento de la SeNAF - Secretaria de la Nifiez, Adolescencia y Familia. El
contrato se firma con el Ministerio de Justicia del Gobierno de la Provincia de Cordoba. El monto
mensual del alquiler se fijé en $93.000. Al cierre de esta memoria se tomé conocimiento de que
el contrato estaba en proceso final de autorizacian en el Tribunal de Cuentas de la Provincia, por
lo que se prevé comience su vigencia a partir de septiembre de 2022 y por tres afios. Esta es otra
decision vinculada al lineamiento que prevé el aprovechamiento de la capacidad instalada de la
Cooperativa, en este caso de sus inmuebles sub o no utilizados. Del mismo modo se ha
autorizado a alquilar el inmueble de calle Alvear 546 (ex Banco de Sangre).

En consonancia con lo definido por el Consejo de Administracion, en relacion con el
mantenimiento de aspectos vinculados con las prestaciones sanitarias que forman parte de la
génesis de la Cooperativa, se firmé un convenio de participacion en un proceso de investigacion
e innovacion tecnoldgica. Este convenio supone el aporte del monto de una beca de
investigador cientifico del CONICET. Concretamente, el 12 de abril de 2022, se firmo convenio
con el Grupo de Fundaciones y Empresas de Buenos Aires del cual depende el Observatorio de
Salud. Es a través de este abservatorio que se desarrollaran investigaciones relacionadas con las
problematicas vinculadas a la salud, ambiente y su relacion con los servicios publicos. Se trata
de una relacién que tiene como objeto que la Coopi siga vinculada a sus origenes fundacionales
principales y atendiendo a posibilidades de futuro que no deben descartarse.

VI. El Apoyo a la Coopi en el proceso de resurgimiento:

A. Elrol decisivo del INAES y su apoyo econdmico.

En esta nueva etapa el apoyo del INAES, que ya venia siendo importante desde la presidencia
del Ing. Mario Cafiero, se convierte en vital bajo |la presidencia de su actual titular, Dr. Alexander

Roig.

Luego de la reunidn, mantenida en Buenos Aires con el presidente del INAES y la Vocal del
directorio Zaida Chmaruk, en la que se ratificé el apoyo del INAES al proceso de resurgimiento
de la COOPI, el 19 de octubre de 2021 se llevé a cabo una reunién con la Sra. Leticia Del Valle
Gomez, también Vocal del directorio y se decidid suscribir un Convenio mediante el cual el
Instituto proveeria a la Cooperativa la suma de $15.000.00. (Quince millones de pesos). Este
aporte se destind a atender los gastos inherentes al cumplimiento de las obligaciones
provenientes del objeto del mismo Convenio. Dicho Convenio se instrumenté bajo el Expediente
EX-2021-106844397-APN-MGESYAH#INAES. En el marco de dicho convenio la Coopi se
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comprometié a: a) Concurrir a la promocién y el desarrollo de la actividad mutual y/o
cooperativa. b) Consolidar la integracion mutual y/o cooperativa en sus diferentes niveles. c)
Promover, implementar e incrementar la presencia del mutualismo y del cooperativismo
argentino a nivel nacional e internacional. d) Participar, promover y potenciar las acciones del
Instituto en sus politicas y acciones territoriales, poniendo a disposicion su infraestructura y
recursos humanos. e) Brindar apoyo institucional y econémico financiero a mutuales y/o
cooperativas de todo el pais, en particular para auxiliar a entidades vulnerables, en crisis o en
proceso de liquidacion. f) Contribuir al desarrollo y la ejecucion de los programas y proyectos
que se trabajen en el marco de las comisiones técnicas de asesores del Directorio del INAES,
poniendo a disposicién de estas los cuadros técnicos que sean necesarios para contribuir a
su buen funcionamiento y productividad. g) Ejecutar las acciones descritas en el proyecto
presentado en el Expediente arriba referido el cual se denomina: “EMPRENDIMIENTOS
SINERGICOS COOPERATIVO Y MUTUAL DE SERVICIOS TURISTICOS, DE FARMACIA Y PROVISION
DE ALIMENTOS” cuyos objetivos son 1) el ofrecimiento a los asociados de servicios de calidad
accesibles en los rubros de salud, provisién de alimentos y esparcimiento; 2) Sostenimiento de
la continuidad de la Cooperativa y 3) Asegurar el sostenimiento de la mayor cantidad de puestos

de trabajo.

Los aportes dinerarios que supuso este convenio se recibieron en dos depdsitos de $7.500.000
(siete millones quinientos mil pesos) el primero el 03/01/22 y el segundo el 27/01/22. Tal como
lo definia el convenio y més concretamente el acta suscripta para la implementacion del Aporte
No Reembolsable (ANR), se aplicaron, por cada uno de los proyectos los siguientes montos, por
cada entidad beneficiada, ECOPARQUE: Coopi, $3.233.249.04; Mutual F.G, $3.632.407,15.
PROVEEDURIA MAYORISTA: Coopi, $3.273.617,36; Mutual F.G, $1.441.760,62. FARMACIA:
Coopi, $2.256.117,56; Mutual F.G, $1.672.494,34. Si bien los fondos fueron aplicados segun los
proyectos y sus destinos por las entidades Coopi y Mutual Floreal Gorini, segin se detalld, la
responsable de la rendicidn de cuentas es la Cooperativa. Al final de este ejercicio se estaba
preparando la rendicidn por un total de $15. 509.646,07 (quince millones quinientos nueve mil
seiscientos cuarenta y seis pesos con cero siete centavos) para enviar al INAES.

El 22 de abril de 2022, el presidente del INAES, Dr. Alexander Roig, recibio nuevamente en
Buenos Aires al Presidente y al Gerente General. En la audiencia se definio la posibilidad cierta
de recibir un nuevo aporte no reembolsable, como ampliacion del convenio anteriormente
suscripto. El presidente Roig manifesté su satisfaccion por los proyectos encarados y por la
aplicacién del primer aporte y comprometio su visita a la Cooperativa lo antes que le fuera
posible. Consideré que su presencia rubricara el apoyo incondicional del organismo nacional a
este proceso de integracidn cooperativo - mutual que considerd promisorio para el futuro de

ambas entidades.
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B. UNOPSYy la Secretaria de Obras Publicas de la Nacion:

Otro importante apoyo para encarar el camino de resurgimiento de la Coopi se recibié del
entonces Sr. Secretario de Obras Publicas de la Nacién, Lic. Martin Gill. En audiencia con el
Presidente y el Gerente General el secretario manifesté conocer la historia y crisis de la
Cooperativa. Previo a esta reunion, otros importantes colaboradores de la Coopi durante el
proceso previo y posterior a la quita del servicio de agua, el Diputado Eduardo Fernandez y el
gerente de la filial Cordoba del IMFC- Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos, junto al
estuvieron presente en una reunion virtual, mantenida con el secretario, en al que se le
presentaron las necesidades de la Coopi. Hubo un rdpido entendimiento respecto de que la
Cooperativa era una herramienta apta para integrarse a diversos proyectos y especialmente a
los que se inscriben en el convenio marco que el Ministerio de Obras Publicas tenia celebrado
con UNOPS.

La abreviatura UNOPS expresa, en inglés, el nombre de este organismo. Es la Oficina de las
Naciones Unidas de Servicios para Proyectos. Es un organismo operativo dedicado a la
implementaciéon de proyectos para el sistema de las Naciones Unidas, las instituciones
financieras internacionales, los gobiernos y otros asociados en el mundo de la asistencia
humanitaria. En Argentina, en convenio con el Ministerio de Obras Publicas, presta servicios de
infraestructura, adquisiciones y gestion de proyectos para contribuir al logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Se ocupa de gestionar proyectos que den respuesta a las necesidades de
las comunidades.

El 23 de septiembre de 2021, en el marco del convenio entre el Ministerio y UNOPS la Coopi
firmé dos convenios para la construccién de Playones Deportivos en las localidades de Pilar (CO-
PIL-0418) y Oncativo (CO-ONC-0467), aprovechando la capacidad instalada de lo que era el
departamento obras, antes dedicado, casi exclusivamente, a obras de saneamiento. En el
apartado referido a La Constructiva se ampliara informacion sobre estos convenios.

VIl.  La Ejecucion de Sentencia por la quita del Servicio de Agua.

Como es de conocimiento publico, el 30 de abril de 2021, se debid ceder a la formal entrega del
servicio de agua incluyendo la planta de Cuesta Blanca, los acueductos y demds infraestructura
del servicio fuera y dentro de la jurisdiccion de la ciudad de Villa Carlos Paz, por orden del fiscal
Mazzucchi. Si bien respecto de esta orden del fiscal se juzgé que excedia lo mandado por la
resolucion de la Camara Contenciosa Administrativa de 12 nominacion de Cordoba y del Tribunal
Superior de Justicia, ante el obsceno despliegue represivo impuesto por la fuerza de la infanteria
policial de la Provincia, ordenada por esa fiscal, sélo quedé ajustarse al proceso de ejecucion de
sentencia que, por decisién del TSJ, quedé a cargo de la Camara antes mencionada. El 31 de
mayo la municipalidad recepté definitivamente el servicio, pero hizo reserva de no recepcion de
los bienes de la concesién, notificando una resolucién en la que reclaman bienes que la Coopi
debiera restituir, defectos en algunas unidades de la Planta de Cuesta Blanca y el incumplimiento
del recambio de cafierias por los que se habrian producido dafios a terceros. De esta forma el
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municipio tomo previsiones respecto del reclamo, formulado por la Cooperativa ante la Camara,
en el proceso de ejecucion de sentencia, entre otras cosas, en relacion a las inversiones
realizadas. El mencionado proceso, sin fallo al cierre de esta memoria, supone el reclamo de los
bienes que el municipio habia confiscado ya que no hubo, previo a la toma provisoria y definitiva
del servicio, indemnizacién alguna de aquellos bienes que son propiedad de la cooperativa, fruto
de las inversiones realizadas. Asimismo se reclamé no haber percibido el 7,5% de beneficio sobre
la facturacion del servicio debido a las mismas insuficiencias tarifarias que fueron la causa de la
decision de implementar la cuota de capitalizacion para realizar las inversiones necesarias y
mantener el servicio cumpliendo las normativas sanitarias vigentes. También se reclamd la
pérdida que se sigue como consecuencia de la no absorcién, por parte del municipio, de la
totalidad de trabajadores que indicaba el laudo arbitral. Por dltimo, se demanda al municipio en
relacion con las consecuencias perjudiciales que supone para la Cooperativa el cese de la
concesion en cuanto a la imposibilidad de continuidad de la prestacion de otros servicios
menores que presta la Cooperativa. Una novedad, para destacar en este proceso, ocurrio el 8
de julio de 2021: se trata del rechazo de la Cdmara a un pedido de la Municipalidad de Villa
Carlos Paz donde requeria que se obligara a la COOPI a entregar bienes que aducia como
faltantes al momento de la entrega definitiva segun el inventario inicial del contrato de
concesion. Se completaron las testimoniales presentadas por la Cooperativa ante la Cdmara 19,
destacandose la declaracidn del Cr. Ernesto Paiva, quien ratifico el déficit tarifario impuesto por
el Municipio de Villa Carlos Paz y explicé como incidio el déficit en varios aspectos de la gestion
de la Coopi debiéndose recurrir a la capitalizacién, herramienta prevista en la ley de
cooperativas para estos c¢asos. Explico que, con este aporte se pudo mantener el sistema,
renovar su red y atender a la prestacion del servicio que, de otra forma hubiera sido imposible.
A partir del mes de agosto de 2021 se comenzaron a desarrollar las dos instancias periciales
decretadas: la contable y técnica, estando ambas finalizadas al cierre de esta memoria. Se puede
afirmar que se esta a la espera de fallo de la Cdmara respecto de este proceso.

Viil. Informaciones Generales de la Gestion Institucional

Al inicio de este ejercicio N2 58, la Cooperativa contaba con 38.400 asociados y al cierre del
mismo con 38.950 asociados. El incremento fue de 550 asociados y asociadas.

Al inicio de este ejercicio la planta permanente de personal contaba con 141 trabajadores y
trabajadoras y al finalizar el mismo, por las absorciones de puestos por parte de la Comuna de
Estancia Vieja y la Mutual Floreal Gorini, varias renuncias, dos despidos con causa y un
autodespido, la dotacion de personal, en relacion de dependencia, es de 98 trabajadoras y

trabajadores.

El 25 de abril de 2022 el Consejo de Administracion designé al Cr. Hugo Vassallo como Auditor
Externo. El anterior auditor, Cr. Ernesto Paiva, ha manifestado que no contaba con el tiempo
suficiente para dedicarse a la tarea que supone el trabajo de auditar, tanto el ejercicio 57
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(perfodo 2020 - 2021), cuyo balance estaba pendiente a esa fecha, como el balance del presente
ejercicio 58 (periodo 2021 - 2022). Entre sus argumentos de falta de tiempo puso de manifiesto
que, estando en trdmite el proceso de ejecucion de sentencia, auditar esos dos balances, ligados
por id quila dei servicio de dgud en id Lransicion enire uno y oiro ejercicio, seguramenie exigiria
su presencia en audiencias judiciales. Expreso que su dedicacion a la docencia universitaria y el
ejercicio profesional no le permitirian dedicar demasiados tiempos extras. De todos modos
quedd a disposicion de la Cooperativa para colaborar desinteresadamente en lo que fuese

necesario.

En materia judicial hubo una importante novedad en una tramitacion de larguisima data. Hace
mas de 20 afios el Consejo de Administracion de entonces decidié la recuperacién de una casa
vinculada a hechos que habrian tenido que ver con los tiempos de la represion en la dictadura
civico militar de 1976 y sus antecedentes en el accionar terrorista de la triple A. Esa casa, con
deuda por el servicio de agua en estado de sentencia judicial, fue presuntamente apropiada por
sus habitantes, a la asociada desaparecida Silvia Graciela Sudrez. La decision de rematar esa casa
y comprarla en subasta obedecio a la intencién de esclarecer los hechos ocurridos en base a las
presunciones antes descritas. Se trata de la Casa, de propiedad de esta cooperativa, ubicada en
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Integral ¢/ Cabiedes Ferreyra Maria Cristina - DESALOJO (Expte. 42849), se rechazd la apelacion
interpuesta por la demandada contra la sentencia de primera instancia que ordenaba su
desalojo, quedando firme la sentencia. En diciembre de 2021 se obtuvo, del Juzgado de 12
Instancia de la ciudad de Villa Carlos Paz, una orden de lanzamiento. A partir de alli siguié un
proceso de negociacion por el que finalmente la ocupante aceptd la entrega voluntaria del
inmueble. El 18 de marzo de 2022 se concreto la toma de posesién del inmueble por parte de la
Cooperativa. Al cierre de esta memoria el Consejo de Administracion dispuso que esa casa sea
puesta en valor cuando sea posible econémicamente. El objetivo definido es que pueda
convertirse en el espacio “Casa para la Memoria”, tanto para profundizar v promover la historia
propia cooperativa y sus luchas como para la recuperacion, promocién y difusion de la Memaoria
de los Pueblos como patrimonio universal, histérica y filoséficamente considerada, como
vehiculo para el esclarecimiento de los hechos violentos perpetrados por los detentores del
poder ilegitimo y la dignificacion de las voces de las victimas. La construccion de una paz
sustenibie se bdsa eii la recuperacion de Lodo aquelio que, por recurso a ia impunidad istdrica,
pretende someterse al olvido, degradando las luchas por la consecucidon de los derechos
colectivos. La Coopi, con esta decision, quiere fortalecer la fidelidad a las convicciones que
marcaron su rumbo histérico en los ultimos 35 afios. En este sentido se encuentra trabajando
voluntariamente, con la anuencia del Consejo de Administracién, un grupo de trabajadores y
trabajadoras en actividad o en situacion de jubilacion junto a otras personas allegadas a la Coopi
que conformaron un espacio denominado “Ruta de la Historia”.
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IX. Lasituacion de la Cooperativa en relacion con los servicios que presta.

A. Servicio de Agua en otras jurisdicciones:

Luego de la pérdida del servicio de agua en la ciudad de Villa Carlos Paz, la cooperativa solo
prestd, en este ejercicio, los servicios de mantenimiento en el sur de Punilla: San Antonio de
Arredondo, Mayu Sumaj y Cuesta Blanca. También en Estancia Vieja hasta el 30 de junio de 2021

ya que luego se operd la entrega del servicio a la Comuna.

Se realizaron 1990 intervenciones técnicas operativas en dichos servicios de agua. Se tratan de
reclamos por deficiencias del servicio, rdenes de trabajo por mantenimiento, provision de agua
con viajes de camiones cisterna, nuevas conexiones, reparacion y restitucién de veredas y
pavimentos, inspecciones generales y adecuacion de conexiones.

Los usuarios del servicio de agua, que al comienzo del ejercicio eran 38.750 hasta el 30/04/2021
a partir del inicio del presente ejercicio, se redujeron por la quita del servicio de agua en Villa
Carlos Paz. Al 01/05/2021 quedaban, ligados a los servicios que continuaban prestandose, 4379
usuarios, mientras que se contaron 4.519 usuarios al 30/04/2022. En esos servicios y en este
ejercicio la cantidad de usuarios se incrementé en 140, por nuevas conexiones.

B. Servicio de Agua en Estancia Vieja

El 30 de junio de 2021, vencido el contrato de Concesién y su prorroga oportunamente
acordada, se concreto la recepcion provisoria del servicio de agua en la Comuna de Estancia
Vieja, el que a su vez fue recepcionado definitivamente el 31 de agosto de 2021. Con el traspaso
del servicio, la Comuna absorbié 4 trabajadores, mediante la firma del acta correspondiente en
el Ministerio de Trabajo. En los acuerdos previos reflejados en siete actas correspondientes al
procesn de traslada, ademas del acuerda de absorcian de los trahaiadores,

se acordé la compra, por parte de la Comuna, de lo siguiente: terreno, de propiedad registral de
la cooperativa, Nomenclatura Catastral 2304553702452074, Designacion oficial Manzana 452
Lote 74, en el que estd emplazada la cisterna de almacenamiento de Villa Ernestina; Estacion de
Bombeo en Planta; Oficina en tanque Lavaisse; Cdmara de Bombeo menor; Bomba Indio Bamba;
Bomba San viartin: Bomba San Martin Backup; Bomba San iviartin Backup 1 en pianta; Bomba
Backup 2 en planta; Dosificadora de Hipoclorito; 4 Equipos de Monitoreo; Instalacion Monitoreo
Nivel; Instalacién Monitoreo Bombeos y Equipo Aireador Repicki. Por la adquisicién de lo antes
referido, se acordd un compromiso de pago de $10.000.000 (diez millones) como capital, con
financiacion por sistema francés, pagadero en 48 cuotas iguales de $293.750.000 venciendo la
primera el 10/10/2021 y la dltima el 10/09/2025. Al cierre, tanto del presente ejercicio como de
esta memoria, los pagos se vienen produciendo en término, no registrandose situacion de mora.
Ademads la Comuna canceld, contra la entrega de cheques, la compra de herramientas por
$317.654.05 (Trescientos diecisiete mil seiscientos cincuenta y cuatro pesos con cero cinco
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centavos) y de la Camioneta Toyota Hilux 4x2 STD, Modelo 1998, doble cabina, Motor nimero
315050722. Chasis nimero 8AJ33LN8619759349. Dominio DQNO019 por $729.300 (setecientos
veintinueve mil trescientos pesos). En las actas, referidas arriba, concretamente en la N2 7, se
dejo piasmado el recongcimienio dei jele comunai de ias inversiones rediizadas por id
Cooperativa con recursos extra tarifarios y que, a la fecha de recepcién del servicio, no se
encontraban totalmente amortizadas. Ese reconocimiento implicaba asumir una deuda de
$26.238.835,24 (veintiséis millones doscientos treinta y ocho mil ochocientos treinta y cinco
pesos con 24 centavos). El presidente comunal se comprometié a presentar propuesta de pago
en un plazo cuyo vencimiento operd el 23/12/2021. A pesar de varias instancias de didlogo
instrumentadas desde el momento del vencimiento del plazo establecido, no produjo al
30/04/2022, la propuesta comprometida. Al cierre de esta memoria el Consejo de
Administracién evalua el inicio de las demandas correspondientes.

a) Servicio de agua en San Antonio de Arredondo:

El 30 de julio de 2021 la Municipalidad de San Antonio, en base a la ordenanza 339/2021, emitid
un decreto (138/2021) estableciendo que el 18 de agosto de 2021 se haria cargo del servicio de
agua prestado por la Coopi a través de la recepcin provisoria y toma de posesion de los bienes
correspondientes. Ese decreto era un llano desconocimiento del cardcter de prestadora de esta
cooperativa.

Contra estos instrumentos se acciond con el amparo Coopi ¢/ Municipalidad de San Antonio de
Arredondo (Expte. 10215134), tramitado ante la 22 Camara Contenciosa Administrativa de la
Ciudad de Cérdnha en el que, nrevio a ser admitido, se fijd audiencia del art 58 ley R465, por
cédula del 23/07/21, convocando a las partes para el 3 de agosto de 2021.

El dia 2 de agosto un grupo de trabajadores presenté otra accién de amparo ya que el
desconocimiento de la COOPI como prestadora, tanto en la ordenanza como en el decreto
referido, suponia también un desconocimiento de los derechos de todas las partes implicadas,
entre ellas, los trabajadores. Respecto de esta accion de amparo presentada por los trabajadores
Bertorello Pablo, Roque Merlos, Jorge Sotelo y Cristian Moyano, a la que luego adhirieron otros
trabajadores y trabajadoras, la misma cdmara antes mencionada fijé audiencia para el dia 17 de
agosto de 2021. Como consecuencia, la 22 Camara Contenciosa Administrativa, el mismo 17 de
agosto de 2021 toma la decision cautelar, por auto interlocutorio N2 316, de suspender el acto
de toma de Servicio por parte de la Municipalidad de San Antonio previsto para el 18 de agosto
y remitio a la CAmara 12 las actuaciones ya que en ella se tramitaba la ejecucion de sentencia en
relacion con el Servicio de Agua de Villa Carlos Paz. Se apel6 la decision de la Camara 22 de
remitir los autos a la Cdmara 12. Se concedié el recurso interpuesto por lo que al cierre de este
cjercicio scguis para su Yatamicnts y sentencia en ol Tribuna i
Provincia.

No obstante todas las acciones antes mencionadas se retomaron las negociaciones
extrajudiciales, las que en un primer momento parecian no prosperar hasta que, a mediados de
marzo de 2021 se encauzaron en orden para lograr el traspaso del servicio con reconocimiento
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de los derechos de la Cooperativa como prestadora, la absorcion de 6 trabajadores y
trabajadoras afectados a ese servicio y el reconocimiento de inversiones por parte de la Coopi
con recursos extra tarifarios amortizadas, configurando una situacién razonable para acceder a
ia enirega dei servicio. £i proceso did como resuilado ia firma dei ACUERDG MARCO PARA EL
TRASPASO DEL SERVICIO AGUA POTABLE SAN ANTONIO DE ARREDONDO el 29 de abril de 2021.
Por tanto al cierre del ejercicio estaban dadas las condiciones para la recepcién provisoria del
servicio prevista para el 3 de mayo de 2021, al inicio del ejercicio siguiente, N2 59. En ese acuerdo
marco no se incluyé la transferencia dos servicios particulares prestados por la Coopi dentro de
la jurisdiccion de San Antonio de Arredondo: los barrios El Dorado Il y Carlos Paz Golf, cuyo

servicio al cierre de esta memoria sigue a cargo de la Cooperativa.

b) Servicio de agua en Villa Parque San Miguel:

Las acciones del plan sistemético de destruccion de la Cooperativa por parte del Municipio se
extienden a todos los espacios en los que ella se desempefa. Esto incluyé también la prestacion
privada del Servicio de Agua a la Asociacién Civil Villa Parque San Miguel. En el mes de
septiembre de 2021 se recibe solicitud del titular de dicha Asociacién Civil para que la Coopi
suspenda la nrestacidn del servicio de agua, a raiz de 1a MEDINA CAUTELAR que se dictd en el
marco de los autos caratulados MUNICIPALIDAD DE VILLA CARLOS PAZ, C/ASOCIACION CIVIL
VILLA PARQUE SAN MIGUEL -EXPROPIACION - EXPTE.N°101175106, donde se ordena, a favor de
la Municipalidad, la toma de posesion del servicio. A partir de esta situacion se avanzo en el
proceso de rescision del contrato firmado con dicha asociacion el 21 de febrero de 2020. El
contrato de rescision de este servicio se firmo el 12 de octubre de 2021.

2. Servicio de Cloacas:

Se continué prestando el servicio en la ciudad de Villa Carlos Paz el que se encuentra bajo la
vigencia de una medida cauteiar mientras se tramita ei amparo, que es de pubiico conocimiento,
referido en memorias anteriores, y cuyo estado procesal estd en espera de fallo del Tribunal
Superior de Justicia.

Las plantas de tratamiento de efluentes depuraron un caudal medio de 8.624,47 m3 diarios
durante el presente ejerci¢cio. En memorias anteriores informamos también caudales tratados
en las Plantas de Tratamiento de la Cuenca Norte (La Falda y Valle Hermoso) como dato
ambiental relativo al aporte de agua limpia a su cuerpo receptor final, el Lago San Roque. A partir
del 12 de julio del afio 2021 esas Plantas de Tratamiento de Efluentes de la cuenca norte no son
operadas por Cuencas Serranas y por tanto ya no dependen de la gestion técnica operativa de

esta cooperativa.

Se cumplié con el plan de mantenimiento preventivo tanto en plantas de tratamiento de
efluentes como en estaciones elevadoras del sistema.
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Se realizaron 844 intervenciones técnicas operativas en el servicio de cloacas. Segun el tipo de
reclamos se trataron de: desobstruccion de redes, 6rdenes de trabajo por mantenimiento,
intervenciones por cafieria rota, nuevas conexiones, readecuacion de conexiones, restitucion de

veredds y pavimenios, inspectiones generdies.

La cantidad de usuarios al inicio del ejercicio era de 16.421. Durante el mismo se verifico un
crecimiento de usuarios conectados a las redes colectoras de 271 usuarios, por lo que al cierre
de este ejercicio la cantidad total ascendia a 16.692

3. Servicio de Telecomunicaciones

Al cierre de este ejercicio se cuentan con 570 usuarios de Telefonia fija y 933 usuarios de

Internet

Ei servicio de internet es ef de mayor crecimienio con und demanda continua en ampiidcion de
nuevas redes de Fibra Optica y Wireless. El teletrabajo y la educacion a distancia, el impulso del
comercio electrénico y el ¢consumo de contenido audiovisual y de videojuegos, generd un salto
del Lrafico en redes fijas de la mano de ia pandemia Covid-13 y de ias medidas de aisiamienio.
El incremento del tréfico de internet se dio en todo el mundo dado el impacto de la pandemia.
En nuestro servicio, entre diciembre del 2019 y diciembre de 2021, el incremento super6 el 60%.

Se construyeron 2.000 m de redes de Fibra Optica lo que permitié instalar 16 nuevas cajas NAPs
que amplian la capacidad de respuesta a la demanda para alrededor de un centenar de nuevas

conexiones, Ademids se ampliaron los Puntos de Accesos Wireless en las localidades de San

Antonio de Arredondo, Icho Cruz y Cuesta Blanca, llegando asi a un total de 19 repetidores de
internet en las tres localidades que también incrementan la respuesta a la demanda para

Todo esto requirid una inversion dei orden de uSu 3.876 (ires mii ochocientos setenta y seis

dolares).

4. Servicio Prever Dr. Jorge Herrou

La quita del servicio de agua potable en la ciudad de Villa Carlos Paz trajo aparejado un sin
nimero de situaciones que hubo que revisar y resolver. Una de ellas, referida al servicio Prever

Dr. Jorge Herrou.

Lamentablemente desde el 01/05/2021 se debid suspender la universalizacion de la cobertura
del banco de sangre teniendo en cuenta la disminucién de usuarios y usuarias que La COOPI,
mavaoritariamente. contaba a través de |a prestacion del servicio de agua. Oportunamente, al
decidir la universalizacidn, la misma se definid en relacion a las cuentas de usuarios del servicio
de agua, por ser el servicio de mayor cobertura respecto de los asociados.
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En funcién de ello, se realizé una redefinicion de planes para lograr establecer el equilibrio
economico financiero que permita la auto sustentabilidad de este servicio. Se incorporaron en
la cartilla nuevos planes, como productos atractivos, que permitan un crecimiento de la base de
asociados al mismo. Ei servicio solidario bdsico principai es ei Pian Prever 100 Pius que soiv
ofrece la cobertura solidaria de sangre para el grupo familiar primario a un costo muy accesible..
Para su difusién se organizaron campafias graficas de difusién para visibilizar este nuevo

producto.

En un proceso que comenzo a tinales de tebrero y luego de las consultas pertinentes tanto con
la Fundacion Banco Central de Sangre como con Fe.C.E.S.Cor (Federacién de cooperativas
eléctricas y de servicios de Cérdoba), con quienes la Cooperativa suscribié, oportunamente,
sendos convenios para tener la cobertura profesional correspondiente, por un lado e integrarse
ala red solidaria y cooperativa de cobertura de sangre, por otro, se decidié que no tenia sentido
sostener la estructura del Banco Solidario de Sangre. En efecto dejo de ser Banco de Sangre, en
todo el sentido de la palabra, a partir del Decreto 1.338/2004, publicado en el Boletin Oficial el
12 de Octubre de 2004, y que reglamentd la Ley de Sangre 22.990 sancionada el 28-11-1983.
Este decreto pone en vigencia el Sistema Nacional de Sangre con sus exigencias de

0
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centralizacidn. ntohces, logu lamab
posta de extraccién. Esta figura, lamentablemente, no esta contemplada en la ley. Por esa razén
la Cooperativa, que conté desde el inicio de este servicio con un profesional especifico, sostuvo

exigencias propias de un Banco de Sangre, sin funcionar plena y especificamente como tal.

Ei Consejo de Adminisiracion tomo ia decision de dar de baja ai Banco de Sangre y comunicar
esta decisidn al Ministerio. Luego, la Fundacion Banco Central de Sangre pidio autorizacion para
realizar tres colectas semanales en las mismas instalaciones donde dejaba de funcionar el Banco.
En esta nueva situacidn, el 17 de marzo de 2022, el Departamento del Sistema Provincial de
Sangre del Ministerio de Salud concreta una inspeccion y labra un acta por la que intima a la
Cooperativa a clausurar las dependencias donde funcionaba el Banco. De otra forma el
Ministerio no podia darlo de baja. Para la inspectora, el hecho que existiese una dependencia
dedicada a las extracciones, formalmente identificada como Banco, aunque no llevara ese
nombre, requeria volver a cumplimentar con todas las exigencias para ser un Banco de Sangre,

aunque de hechn no lo fiiera Por elln, con fecha 24 de marza de 2022, se presentd 2 la
responsable del Departamento del Sistema Provincial de Sangre Dra. Andrea Carpaneto, quién
personalmente hizo la inspeccion antes mencionada, el descargo correspondiente. En el mismo
se manifestd que la inspeccion se realizé en |as instalaciones donde funcionaba hasta el 12 de
marzo de 2022 el Banco Solidario de Sangre de la Coopi. Que ya se habia notificado al Ministerio,
oportunamente, el cese de su funcionamiento y se habia pedido su baja. Respecto de la
constatacion que se hizo en la inspeccion, se aclaré que obedecio a un mal entendido originado,
primero en el desconocimiento respecto de que debia clausurarse el antiguo local donde
funcionaba. Asimismo y como consecuencia que se desconocia que en ese local no se podian
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realizar las colectas externas de la Fundacion Banco Central de Sangre, aiin cuando estuvieran
autorizadas por el Departamento Provincial. Finalmente se confirmé que el Banco dejo de
funcionar, que el inmueble, antes dedicado al Banco, ya no se utilizaba para colectas externas
duiorizadds y se sOIICilo unda nueva inspeccion para dejar oiitializado su Lese y olorgar su bajd

por parte del ministerio.

Es preciso aclarar que el hecho de que no haya un lugar fisico identificado para la actividad de
las extracciones mediante colectas, especificamente convocadas, en nada modifica la prestacion
del Servicio Prever Dr. Jorge Herrou. Lo que se moditica es que los donantes no pueden concurrir
a donar sangre en cualquier momento sino cuando realizan las colectas externas mensuales
programadas y anunciadas con la debida antelacion y que tiene como finalidad la promocion de
la donacion voluntaria, objeto principal de |a ley arriba mencionada.

En ese sentido se destaca la continuidad de las jornadas denominadas ahora Sabados de
Donacidn y otras colectas que, mensualmente, se definan en coordinacion con la Fundacion

Banco Central de Sangre.

Al cierre del presente ejercicio de este ejercicio N2 58, el servicio Prever Dr. Jorge Herrou, cuenta
con 876 planes, prestando/servicio a 1.352 personas adheridas a los mismos. '

S. Servicio de Comunicacion y Extension Cultural - VillaNos Radio:

Con la quita del servicio de agua y el traspaso de trabajadores al municipio este servicio sufrio
importantes modificaciones respecto a sus integrantes. Pas6 de contar con 6 integrantes
permanentes, mas un pasante de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion, a sélo 3
integrantes en el equipo de VillaNos Radio que asumieron decididamente la tarea de gestionar
recursos para sostener el proyecto radial de la Coopi.

Se lngraron refarzar acuerflos va existentes v se gestianaron nuevas que representan apartes
econémicos mensuales por los servicios de comunicacién que se brindan: UEPC - $12.000; ADIUC
- $6000; BANCO CREDICOOP - $15.000. Se logré obtener una aporte SUMAR por $28.000 por
Unica vez. Mediante FARCO y la inscripcion en el Registro Nacional de Proveedores de Publicidad
Oficial (RENAPPOQ), se logrd la regularizacion de la pauta publicitaria de TELAM (Telenoticias
Americana - Agencia de hoticias argentinaj, generando un ingreso promedio mensuai de
$50.000. Con TELAM también se logré la firma del contrato, sin costo por ser VillaNos asociada
de FARCO, para el uso del servicio de micros informativos diarios.

En septiembre de 2021 se completd el tramite de Registro FOMECA (Fondo de Fomento
Concursable para Medios de Comunicacién Audiovisual) permitiendo la presentacion a concurso
en distintas lineas abiertas por ENACOM (Ente Nacional de Comunicaciones).
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La misma busqueda de ingresos para su sostenimiento se realizé para el Servicio de Cultura. En
octubre se inscribié a Coopi en el Registro Federal de Puntos Cultura, participando de la Séptima
Edicién, sin resultados favorables.

En ociubre, junio a Casandra Sandovai que es ia periodisia conduciord del programad Terrilorio
Diversidad que se emite por VillaNos, se hizo una presentacion al FOMECA CONTENIDOS,
también sin resultados favorables.

En diciembre se obtuvo, en la linea FOMECA - Equipamiento 2021, un aporte no reembolsable
de $1.500.000 (un millén quinientos mil pesos).

En marzo de 2022 se recibio la notificacion de ser beneficiarios de la linea Gestion, por un monto
de $1.000.000 (un millén de pesos).

La programacion de la radio fue retornando la presencialidad. La conduccién del programa
Colectivo VillaNos volvié a ser grupal. Progresivamente se retomaron las entrevistas en el
estudio de la radio.

Con la programacién vespertina sucedié lo mismo. Algunos programas comenzaron a
transmitirse en vivo y en directo como La Semilla, Etéreo, La Tiza, Espacio Otilia. Otros
mantuvieron su modalidad de podcast como la columna literaria, Somos como somos a cargo
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programas del Ministerio de Cultura que reemplazan, de alguna manera, a los programas Seguir
Educando cuyo ciclo di6 por terminado el Ministerio de Educacion de la Nacion por el regreso
progresivo a las clases presenciales en las escuelas.

Se mantuvo la emisién de programas amigos: Resumen Latinoamericano; Desde La Gente
Cordoba; Expreso Farco; las dos emisiones diarias del noticiero Farco con envios del equipo
periodistico de VillaNos Radio a ambos productos; Que suene, también de FArco; A ligar mi
Amor, programa de la Liga por los DDHH; TOAS, nuestra Historia sobre Malvinas y los micros del
Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos.

Respecto a las actividades del servicio de extensién Cultural, las actividades de los Talleres
Culturales fueron recuperando, lentamente, la presencialidad con las propuestas de Karate,
Zumba, Tango, flamenco y Danza Fusion, Cajones Peruanos, Teatro.

Respecto a las actividades relacionadas a la Extension Comunitaria quizds sea otro de los dafios,
que la quita del servicio de agua a la Coopi, provoque a la comunidad. Es imposible mantener
viva esa accién solidaria can las organizaciones sin fines de lucro, dada la dificultad de no contar
con los bienes y recursos disponibles para ese fin, como tampoco el personal para hacerlo.

La agenda del eiercicio 58 se ha nutrido de las siguientes actividades puntuales vinculadas a
VillaNos y al Servicio de extensién Cultura: 22 de agosto de 2021 - Operativo Elecciones en
VillaNos Radio por la eleccion de la Defensoria del Pueblo; 12 de septiembre de 2021 - Operativo
Elecciones PASO en VillaNos Radio, juhto alalornada; 29 de octubre de 2021 — Retoma la Ronda
de Cuentos a cargo de limena Fernandez y Miriam Belatti en la CCC del a COOPI; 14 de
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noviembre de 2021 - Operativo Elecciones Legislativas 2021 en VillaNos Radio junto a La
Jornada; 26 de noviembre de 2021 — presentacién en la CCC de la COOPI de la Agenda Alegria
ahora 2022 en conjunto con el programa La Semilla; 22 de febrero de 2022 — Intervencidn en
reciamo de jusiicia por Franco Amaya; 08 de marzo de 2022 - Radio abieria Dia inier rndciondi de

la Mujer Trabajadora

6. Servicios Educativos - Convenio Ministerio Educacién de la Provincia
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las Consecuencias nocivas secundarias de la guita de
de la Municipalidad de Villa Carlos Paz. Entre ellas, al no disponer més del 7.5% respecto de la
facturacion de dicho servicio que prescribia el contrato de Concesion para libre disponibilidad
del accionar cooperativo, el Consejo de Administracion tomé la decision de notificar al
Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba de la imposibilidad de esta cooperativa de
continuar con el convenio suscripto oportunamente( N2 65 del 16/12/2014), dado que resultaba
imposible econémicamente disponer de los recursos necesarios para el sostenimiento del
servicio educativo CENMA N2 217 SEDE COOP!. Por tal motivo, a partir de la finalizacién del ciclo
lectivo del afio 2021 no se renové el convenio mencionado. Se mantiene la disposicién,
atendiendo a la peticion de las docentes tanto del CENMA como del CAP, de brindar el espacio
del Centro Operativo Paraguay, para que puedan seguir utilizando ese espacio mientras la

Cooperativa no deba dispanerlo para otros usos.
7. Nuevos Servicios en el proceso de redefinicion institucional

a) La Constructiva - Obras y Servicios

Una de las dimensiones de trabajo a desarrollar en La Constructiva es la obra publica y privada
en general, reemplazando'y ampliando lo que anteriormente se denominaba departamento de
obras relacionado exclusivamente con las obras de saneamiento. El paso del Departamento
obras de saneamiento a La Constructiva - Obras y Servicios supone una conversién conceptual,
actitudinal y operativa y se alinea con el proceso de Resurgimiento de la Coopi, en su dimension
de aprovechamiento de la capacidad instalada (material y humana). Esto hizo posible suscribir
convenios con UNOPS a través de la Secretaria de Obras Publicas de la Nacion que posibilitaron,
€ este ejeicicio, la materializacion de los siguientes proyectos aite &l Minisieiio de Cuias
Publicas de La Nacién y UNOPS de los siguientes proyectos:
- PLAYON POLIDEPORTIVO - Provincia de CORDOBA — Departamento RIO SEGUNDO —
Ciudad de PILAR- calles ZENON LOPEZ, JUAN DOMINGO PERON y Bv. GENERAL PAZ con
un presupuesto de obra de $13.713.365,45. Esta obra tuvo su inicio el 27/10/2021.
- PLAYON POLIDEPORTIVO — Provincia de CORDOBA — Departamento RIO SEGUNDO -
ONCATIVO - 25 de mayo esquina Castelli. El presupuesto de la obra fue de

$11.931.173,02, tuvo su inicio el 23/10/2021.
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Al cierre de este ejercicio ambas obras estaban casi totalmente terminadas, demorandose su
recepcion definitiva por razones protocolares de agenda de las autoridades. Quedaba pendiente
también el cierre de la rendicién final. Con ella se podrd determinar cudl fue el resultado

€Conomico pdrd ia cooperaiiva en maieria de foriaiecimienio insiitucionai.

Ademas de lo antes descrito, en este ejercicio, logré una facturacion de $11.726.624,32 (Once
millones setecientos veintiséis mil seiscientos veinticuatro pesos con treinta y dos centavos).
Esta facturacion se logrd con Servicios a la Construccion y Obras Internas. Dentro de los servicios
otrecidos se destacan: pravision de agua con camiones cisternas, limpieza de camaras y pozos
sépticos, limpiezas de tanques de almacenamiento de agua, alquiler de maquinas y

herramientas.

b) Playa de Estacionamiento:

El predio donde funcionard la playa de estacionamiento se ubica en la calle José Ingenieros N2
44 de la ciudad de Villa Carlos Paz. Se comenzé con el acondicionamiento necesario y los
trédmites inherentes a la habilitaciéGn municipal para el funcionamiento como playa de
estacionamiento (por hara y estadia nocturna). Las inversiones realizadas ascienden a
$2.906.857,13 (Dos millones novecientos seis mil ochocientos cincuenta y siete pesos con trece
centavos). Al cierre del ejercicio no se encontraba en funcionamiento por falta de respuestas
de la municipalidad en lo que hace a la habilitacion municipal.

X.  Relacién de la Coaperativa con Organizaciones de la Economia Social.
A. Cuencas Serranas / Arcoop.

En la memoria del ejercicio anterior se refirié la situacion limite en que se encontraba la
prestacion en la Cuenca Norte. Asimismo, a pesar de las muchas promesas realizadas por la
Secretaria de Servicios Publicos de la Provincia, ninguna nueva situacion se concreté a partir de
las intimaciones formuladas para la renovacién del Contrato de Concesién en condiciones
aceptables, o en su defectp, la recepcion del servicio.

La Coopi, principal accionista en esta sociedad anonima de cooperativas y la Unica que ha venido
sosteniendo el déficit de la prestacion, se ha ocupado a través de su asesoria letrada, con la
anuencia de la presidencia de Cuencas Serranas, de llevar a cabo las tramitaciones de
intimaciones en el sentido afirmado, reiterandolas periédicamente desde el afio 2018. La ultima
formal intimacién definitiva y perentoria, en orden a la entrega del servicio, fijaba el 31 de mayo
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Servicios Publicos no se presento oncretar dicho acto.
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En el aspecto laboral se ha profundizado la situacién de crisis a partir del mes de junio de 2021
ya que Cuencas Serranas no puede hacer frente a sus obligaciones en relacion al pago de salarios
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y tampoco al pago a proveedores, sin contar con las ayudas financieras de la Coopi, la que
tampoco podia seguir aportando, por la situacion que atravesaba a partir del mes de abril de
2021. Atento esta situacién y como se dijo, a instancias de la Coopi a través de su asesoria letrada
y anuencia de ia presidencia de Cuencas Serrandas, se presenio und dLtion de dmpdro bdjo
expediente: 10165622 - CUENCAS SERRANAS SOCIEDAD ANONIMA Y OTRO C/ MINISTERIO DE
AGUA, AMBIENTE Y SERVICIOS PUBLICOS, a la que se le hizo lugar fijando audiencia a los fines
articulo 58 del C.P.C.C. entre Cuencas Serranas y la Provincia de Cérdoba (Ministerio de Agua,
Ambiente y Servicios Plblicos) para el dia 02 de julio de 2021 en la cual el Juez a cargo requirio
una propuesta conciliadora entre las partes para nueva audiencia del 28 de julio de 2021. Al
mismo tiempo, y también por iniciativa de la Cooperativa, se presento el recurso de
procedimiento preventivo de crisis ante el Ministerio de Trabajo en el cual se notificd la situacion
actual de la empresa en razon de las dificultades econémicas para hacer frente a los salarios de

In< trahaiadares

El 23 de agosto de 2021, por ante el Ministerio de Trabajo de la Provincia de Cordoba se firman
las condiciones por las que a partir del 12 de setiembre de 2021, las denominadas “sucesoras de
la prestacién”, a saber Cooperativa de Agua Potable y Servicios Publicos La Falda Ltda y
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mantenimiento de Plantas de Tratamiento y Redes de Desagiies Cloacales de la Cuenca Alta del
Valle de Punilla y absorberan la totalidad del personal dependiente de ARCOOP-CUENCAS
SERRANAS S.A. Este acuerdo se firma también con la anuencia de la Secretaria de Servicios
Publicos de la Provincia, de los sindicatos representantes del personal: Obras Cérdoba y SiPOS 'y
de la Presidencia del Directorio de Cuencas Serranas S.A. Efectivamente lo acordado en este
acuerdo marco se concreta a partir de la fecha comprometida.

Producido el traspaso del servicio de saneamiento en la fecha arriba indicada y por tanto
finalizada la gestion operativa de Cuencas Serranas, la Coopi inicié el proceso para cobrar lo que
dicha empresa le adeudaba, llegando a un acuerdo de cancelacion. Con el objeto de cancelar la
deuda de Cuencas Serranas S.A. mantenia con la Coopi en concepto de gerenciamiento y
asistencia financiera que totalizaba, a valores nominales, la suma de $45.629.989 (cuarenta y
cinco millones seiscientos veintinueve mil novecientos ochenta y nueve pesos), con fecha 16 de
fehrern de 2022 se celehré el canvenin de cesidn y transferencia de Ia totalidad de las derechos
de Cuencas Serranas S.A. al cobro de las facturas de servicios prestados y que se le adeudaban
con mas los intereses devengados a esa fecha y que totalizan, por ambos conceptos,
$110.721.400 (ciento diez millones setecientos veintiin mil cuatrocientos pesos).
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asociacion de la que fue fundadora por considerar que no existia, por parte de la mayoria de las
cooperativas que la integraban, real interés por continuar con los objetivos que dieron lugar a
su creacion. De hecho la ausencia casi total de las cooperativas integrantes en el proceso de
crisis de la prestacion en la Cuenca Norte, puso de manifiesto ese total desinterés. Esto remite,
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a su vez, a una presumible carencia de espiritu solidario base del asociativismo que dio lugar a
esta entidad. En efecto, en el mes de agosto se envié nota al Presidente del Consejo de
Administracion de ARCOOP poniendo en conocimiento la decisién de la COOPI de cesar en Ia
condicion de asociados a pariir dei 12 de sepiiembre de 2021. En ia mismad noia se soiiciio que
se incluya en el orden del dia de la préxima Asamblea a convocar, el siguiente punto: Retiro
voluntario del asociado COOPI - Cooperativa Integral Regional de Provisién de Servicios Publicos,

Viviendas y Consumo Ltda,
B. Carlos Paz Gas S.A.
No se registraron, en este ejercicio, novedades significativas.

La empresa sigue en proceso de liquidacion, lo que no es mds, tal como se ha afirmado en la
memoria anterior ya que ¢ontinua ia administracion arbitraria de dicha empresa, por parte dei
Municipio de Villa Carlos Paz, como si fuera su unica duefia y sin respetar los derechos
accionarios del 50% que la Coopi tiene en la misma.

Tampoco se han producido novedades en el juicio contencioso societario que se lleva a caboy
del que también se dio cuenta en el ejercicio anterior.

Xl PALABRAS FINALES

Estimados asociados y Asociados:

iGracias!

Y de entre el cuerpo societario, muy particularmente gracias a ustedes, estimadas delegadas y

esiimadus deiegados que iu representiadr.

Gracias por su confianza en este Consejo de Administracion y en la gestion que lleva a cabo para
conducir, por los mejores caminos posibles, a esta Cooperativa en los duros y dificiles tiempos
que nos toca guiarla, tiempos que hoy estan marcados por el imperativo del resurgimiento de

esta cooperativa.

En este ejercicio, signado por las consecuencias inmediatas de la pérdida del servicio de agua'y
por la incertidumbre frente al tiempo de la continuidad del servicio de cloacas, el poder politico
local enquistado no ha disminuido el ensafiamiento con esta cooperativa continuando con
acciones de descrédito permanente, totalmente infundadas. Han continuado con sus acciones
viles respecto del cobro de la cuota de capitalizacién y atentando con los derechos de los
asociados y asociadas contra el cobro de la correspondiente cuota de compensacion para
quienes no lo son, propiciando una situacion de desventaja impropia del sistema cooperativo.
Con la complicidad de la Defensoria del Pueblo atentan contra el cumplimiento de leyes y
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decretos nacionales con plena vigencia, haciendo gala, de lo que han demostrado saber hacer:
ejercer acciones totalmente antidemocraticas.

Pero en el horizonte, a pesar de las adversidades, se vislumbran caminos posibles y uno de ellos
es la construccion de un polo de trabajo cooperativo y mutual para continuar al servicio de
nuestros asociados y asociadas, ademas de potenciar y poner en valor los servicios que nuestra
cooperativa venia prestando y reinventar la capacidad humana y material lograda con los mas
de 59 afios cumplidos, al cierre de esta memoria.

NUS ercaininamus hiacia &f 602 aniversario de id fundacion de fa Couperaliva, & 5 de junio de
2023. Falta menos de un afio para el cumpleafios de La Coopi. Es urgente prepararnos con mas
compromiso y entusiasmo, aun cuando las adversidades continden arreciando contra esta
querida institucion.

Reciban, con nuestro agradecimiento, el reconocimiento por la tarea aque desempefian
generosamente animados por el espiritu cooperativo y el carifio y respeto por esta cooperativa.

Villa Carlos Paz, 9 de agosto de 2022

CARNQENMER 'EDES FERREYRA
SECRETARIA
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